
روایت یک فروپاشی
بر مبنای پروژه تاریخ شفاهی هاروارد



چرا پروژه تاریخ شفاهی هاروارد؟

به دنبال چه بودیم؟

نحوه انتخاب افراد چه بود؟



چه کسانی انتخاب شدند؟

بهمن آبادیان •
ابوالحسن ابتهاج•
علی امینی•
محمد مهدی سمیعی•
جعفر شریف امامی•
عبدالمجید مجیدی•
غلامرضا مقدم•
محمد یگانه•



بهمن آبادیان

(1334)دکترای اقتصاد از دانشگاه بمبئی •

(1337)عضو گروه برنامه ریزی سازمان برنامه •

(1344)رئیس اداره بررسی های اقتصادی بانک مرکزی •

(1349)معاون سازمان برنامه •



انعوامل فروپاشی نظام پهلوی از نگاه بهمن آبادی

مالیدرآمدهای نفتی و بی انضباطی افزایش •

غفلت از توسعه انسانی و تمرکز بر توسعه فیزیکی•



مالیافزایش درآمدهای نفتی و بی انضباطی 
اینکهنظرازییعن.داشتمدستایاندازهتاخوباینهاتغییروارزیابینحوهدرمنوبودمواجهآنباایرانمالیمسائلالبتهکهبودموقعهاهماناز.نفتشدبرابرچندوقتی

وبگیردمیتوانستارنهائیتصمیمخودشهمبرنامهعالیهیئتاینکهبرایمیشدردپیشنهادهااینالبتهاغلبوبرنامهعالیهیئتبهمیدادیمپیشنهادهائیایاندازهتاخوب

هویداآقایبرنامهیعالهیئتبهمیدادیمماکهپیشنهادهائیبیشترومیگرفتندتصمیممستقیماًاعلیحضرتخودکهبودآنجادرومیشدارجاعاقتصادشورایبهاینهااغلب

...نشدتصویبکهمیگفتندبعدشوآنجامیبردند

طرحهایکردمعرضتانخدمتکههمانجورکشاورزی.دادسوقغلطجهتهایدرراایرانمنابعاززیادیمقداریکهاهمینمنبنظرساله،2500طرحهایهمانمثلاً

بودینا.داشتارتشمثلاًًبودرشتدرکهکشاورزینمیدانمطرحمثلاًًکشاورزیحتیبود،ارتباطاتدربود،کردهرخنهمختلفچیزهایدرکهارتشطرحهایساله،2500

بهتقریباًًخوبلباغاینکهمثلیابرنامهسازمانبهباشندمسئولاینکهبدونمیکردندعملمستقیماًکهمختلفیبنگاههایمختلف،شرکتهایحتیواینهاازبسیاریکه

همحیحیصکتابوحسابونداشتندمسئولیتیولیمیگرفتندبرنامهسازمانازراپولهایشاناعظمقسمتگرچهوجههیچبهکهبوداین.میدادندگزارشاعلیحضرت

بودچیزهاهمینبرای1973ازبعدمخصوصاًشدمواجهآنباایرانکهاقتصادیمسائلایناینهاتماممیکنمفکرواشتند.ند



مالیافزایش درآمدهای نفتی و بی انضباطی 

institutionایراندر• buildingاینالبته.شدپاشیدهاینهابتدریجوبگذارندمختلفدستگاههایمنظموصحیحتشکیلاتوبیایندیعنیبشود

همیناثراتکهببینمتاایرانبهرفتمکوتاهیمدتیکبرای1973سالدر،جهانیبانکبهبرگشتممناینکهازبعداینکهبرایبودروشنکاملاً

مثلاًمیشدعیسهائیموقعیکالبته[نداشتندنقشی]کوچکترینحتیاینکهبرایاستدگرگونبسیاراوضاعکهدیدممن.چیستدرآمدازدیاد

بالارفتنفتهایدرآمداینکهازبعدولیکنندبررسیکنندتحقیقکهباشندداشتهافرادییکمرکزیبانکیااقتصادمثلاًًوزارتوبرنامهسازمان

رویکنترلیهیچهاینکبدونبشودخرجپولمیخواستندبودفراوانپولخوباینکهبراینبودندقائلاینهابرایاهمیتیاصلاًًیعنیمراکز،اینتمام

اقتصادوزارتویمرکزبانکوبرنامهسازماناینبنابر.بشوداستفادهصحیحطوربهپولهااینازنحویچهبهکهبشودبررسیحتییاوبشودپول

1978مجدداًازبالبته.کردپیداافزایشنفتدرآمداینکهازبعدشدمنگرانبسیاروضعازحقیقتاًمنودادنددستازراتفکرشانقوایآنکمکم

یبرنامهماهسهدومدتیکبرایبروممنیعنیبودخواستهآنموقعبرنامهسازمانایران،بهرفتممدتییکبرایمنبشودانقلاباینکهازقبل

ووریهفدریعنیبرگشتمعیدازقبلبودمآنجامارچتامنهنوزالبتهایرانیسالیعنیبود1978اوائلانقلابازقبلدرست.کنمنگاهراشانآینده

ایهبرنامهتمامکردممروروقتیحقیقتاًمدتهمانمنوآمدپیشچیزهااینتبریزدریعنیکهبودموقعیهمانتابله.بودمآنجامنمارچ

.بودارجخایرانیمقاماتدستازاینهاتمامپولیکنترلمالی،کنترلحقیقتاًیعنینبودهیچکسدستدرکنترلاصلاًکهدیدمرامختلف



 مالیافزایش درآمدهای نفتی و بی انضباطی

الیسپنجعرضدراینخودکردمحسابمنوداشتسالدردلاریمیلیاردبیستنفتدرآمدیکایراننفتدرآمداینکهبهتوجهبا

راایهبرنامچنینیکداشتجمعیتایرانبرابربیستحدوددرکهکشورییکهندوستانکهبودایبرنامهیکدلارصدمیلیارد

شرکتهایاینامتموبودگرفتهقرارورشکستگینزدیکحقیقتاًدربرنامهسازمانبزرگبسیاربرنامهیکبهتوجهبابازایرانکهحالیدر.نداشت

صحیحیکتابوحسابهیچونمیدادندنشانمسئولیتیهیچمیشددادهاینهابهاینهابرنامهسازمانمنابعدرصدهشتادهفتادکهدولتمختلف

شانایعدهیکحالا.بگیرندبعهدهایرانیمقاماتبایدرااینمسئولیتهرحالبه.شدشروعانقلاببالاخرهکهبودهائیموقعهمانونداشتند

ازقبلیکسالهکبودچیزییکاینبهرحال.کنندجلوگیریایاندازهتاوضعیچنینیکازبالاخرهمیتوانستندنیستتردیدیبودندتحصیلکرده

صحیحبصورترااینهانتوانستداشتدستدرایرانکهعظیمیبسیارمنابعتمامبااینکهبهتوجهباکردموحشتحقیقتاًوکردممشاهدهمنانقلاب

manageبطورنکهابااینکهبهتوجهبابودرفتهدستشازکنترلکاملا اشخصوصیبخشکهبودرساندهجائیبهراکشوروضعوکند

.نداشتودوجمسئولیتیاصلابرنامه،سازمانهمدولتیشبخشمیکردندمیخواستندکهکاریهرمیدادندوامکسیهربهغیرمعقولی

منابعاینواهندمیخچهبرایکهبداننداینکهبدونمیشددلارمیلیاردهاازهاصحبت.شهرسازیمثلاًمختلفبخشهایبامخصوصاًبامیکردیمصحبت

.انقلابازقبلیکسالدرستایران،درنیستکنترلدرهیچکسیحقیقتاًکهبودحسییک.کنندخرجرا



یغفلت از توسعه انسانی و تمرکز بر توسعه فیزیک
صحیحیاساسبربالاخرهخوبموسساتاینکهبودمهماینوایراندربودندکردهپیداتوسعهبسیاردولتیبنگاههایمیشددولتعایدمستقیماًنفتدرآمداینکه•

humanتنهانه.نکردندرااینوانسانیمنابعتوسعهرویبشودتاکیدوآنهادربشوددادهتشکیلات resourceمسائلبلکهaccountingاینکهمسئلهو

procurementًبصورتبهیچوجهرااینبخرندمیخواستندجنراتوریکمثلاًکهموقعیحتیمیدیدیدشماخوب.مخصوصاcompetitive biddingاینهانبود

بازاینکهرویحالانمیدانمیاسیاسیبازروی.شورویبهمیدادندرایکیشآمریکادرGEبهمیدادندرایکیشوانگلستانبهمیدادندرایکیش.میکردندمعاملهومیرفتند

civilبرایمیشددادهکهکنتراتهائییامشاورمهندسانتخاباتاینکهیانبودبهیچوجهباشدصحیح worksالبته.نبودصحیحیچیزیکبرایهیچکدامشاناینهاغیرهو

آنبامسائلاینفقطرانایکهبگویمنمیخواهمالبته.آمدبوجودبلبشوئییککهبوداین.نبودبرنامهسازمانبانهائیتصمیمولیمیکردبررسیایاندازهتابرنامهسازمان

دستازکنترللاًاصشدکهنحویبهربکنندخرجرااینمیخواستنداینهاوکردپیداافزایشبسرعتنفتدرآمداینکهبهتوجهباولیبودندهمدیگرکشورهایبودمواجه

درآمدورتبصمخصوصاامیایدخارجازکهدرآمدیافزایشدرآمد،افزایشبموازاتکهمیبایستاقتصادی،توسعهبراینیستکافیتنهاپولیعنی.رفت

مسائل.نبودسائلماینرویتاکیدوغیرهوبکندتربیتماهرافرادانسانی،نیروینظرازبدهدتشکیلتیتوسعهمیبایستیهمکشورخوداینخوبنفت

کهبزرگتمدنیعنیاینکهبدونبشودعملیباشدگیرچشمکهچیزهائییکبشودآمادهآهنیذوبیکیابشودساختهبزرگسدیککهبوداین

تربیتمیبایستیایرانیهاخودتمدننظرازوcultureنظرازایرانییکبعنوانیعنیبزرگتمدنخودشانایرانیانمیبایستیمیکردمطرحشاهآنموقع

physicalبصورتبیشتراینهاحالیکهدرمیشدند assetsآمدبوجود.



ابوالحسن ابتهاج

1300ورود به بانک شاهنشاهی در •
1320ریاست بانک رهنی •
1322ریاست بانک ملی •
1330سفیر ایران در فرانسه •
1335مدیرعامل سازمان برنامه •
1340دستگیری و زندان •
1342تاسیس بانک خصوصی ایرانیان •



بتهاجعوامل فروپاشی نظام پهلوی از نگاه ابوالحسن ا

یاساسشاه و متروکه شدن قانون استبداد •
فرادستانفساد گسترده در •
حکمرانینظام تصمیم گیری و ضعف •
دروغینمبارزه با فساد •
خودکامگی شاه•

اتلف منابع ملی در پروژه های سرمایه گذاری •
اختلف با شاه بر سر عایدات نفت•
انتقادناپذری شاه•
یه در هزینه کرد عایدات نفتی و زوال سرمااشتباه •

اجتماعی
فرادستاننظام انگیزشی فساد پرور در •
سعهاستبداد پروری ایرانیان و سیاست های غلط تو•



اتلف منابع ملی در پروژه های سرمایه گذاری 
تمامتاگرفتهشاه.بودمکردهگیردستهدواینوسطمن.میکنیدمطالعهمیگوئیدهمشمیکنید؟داریدچیشماکهمیگفتندبمنایرانتماممیرویدتندداریدشمامیگفتندبمنکهموقعیهمان•

.کنیدشروع.شدهمتزلزلمندولتآقاگفتبمنعلاء.مطالعهمیگویندمیکنندصحبتوقتهرآدماینباآدماینآخهمطالعههمشاینمیگفتندتمامشانمجلسوکلای

گفتمبارها.العهمطازپسمگرنکردمشروعراپروژهدانهیکمن.ایننهوبودصحیحآننه.میرمتنددارممنکهمیگفتشاو.مطالعهجزنمیکنهکاریهیچمیگفتندرابدبختمنکهآنموقعی•

سدکیشاهرضاگفتم.رضاشاهکارهایازمیزدممثالدوآمدمیغریبمردمبنظرخیلیخیلیکههمعمومیجلساتدر.میکردندانتقادمیامدندکهاشخاصیاینبرایمیزدممثال

الانهکراآب.بکنندراکاراینتوانندنمیدیدندپشتشبیاندازندخواستندآبشدتماموقتیسد.هستهنوزغلطکاراینمانیومنتالانکرخهاین.کرخهدرساخت

دایرسازیقندکارخانهیکدومی.ماندههمینطورگذاشتند.بکنندراکاراینتوانستندنمی.شدخواهدخشکمیکنهآبیاریدارهرامزارعسالهزارهاکهآبیتمامبیاندازند

خواهممیاریکچهبراینفهممتامن.کنمنمکارهااینازمنگفتم.اراکدرگذاشتندبردندبرچیدند.بیاورندبعملتوانندنمیچغندرآنجادرکهشدندمتوجهبعد.شاهیدرکرد

ایناشنتیجهخواهمنمیاینکهبرایکنم؟نمیچرامننکنهباشهاحمقخیلیبایدآدمکردنراضیمردموباشددیگریکسمالآنهمکردنخرجپولمیگفتم.میکردمهماستدلال.کنمنمی

.فنیلحاظازوادیاقتصلحاظازبکنندمطالعهبنشینندبیاورمرااشخاصییکمیخواهممیکنمدارمکهراکاریالانمن.ساختیمرااینچراکهبکنیمگیرتوشبعدبسازمراچیزییکباشه

شدهتماممنمطالعاتایناینکهازقبلمن.کنمنمینیستاگر.نیستیااستصحیحیکارمیکنیمداریمکارهائیکهاینببینماقتصادیلحاظازشدممطمئنرااشفنیکارهایاینکهازپس

.استتزلزلمکابینهتویبدبختعلء.میشهزحمتاسباباینجوریکهگفتشبالاخرهبمنشاه.داریداصرارهیبکنمکجاخرجآخه.بکنمچیخرجبکنیم؟خرج.بکنمراچیچی

میشهتلفاینازهمصددرپنجاهابتهاجآقایگفت.بودتجارتوزیرمیکردکارمنباکهکاشانیابراهیمبودیمآمریکاسفارتتوجائییکتویپریروزهمکارانتانازیکنفرکهگفتم.کنیدخرج

بودخارجهوزیرکهانتظامعبداللهوبوددارائیوزیرامینیعلیوعلءرااین.زنیدمیبمنحرفیهمچینچطورشماکردیدکارمنباسالهاشمامیکنید؟خرجشمامگرگفتم.کنیدخرج

–بوددارئیوزیرعلی.درصدپنجاهکهگفتهمکارانتانازیکیگفتم.بکنیدبایدکارییکمتزلزلیمماکهآوردندفشار.میکردیمصحبتنشستیمدربنددراشخانهتوی

.بیاوریدرادیگرکنفریبکنیدپیدابیائیدواللهبفهممتاکنمنمیبشودتلفدرصدشپنجاگربخداگفتم.باشددرصدپنجوبیستاستزیاددرصدپنجاهنهگفتش.امینی



اختلافًباًشاهًبرًسرًعایداتًنفت
اشیکشاهی.بشودعمرانخرجمنحصراًبایدنفتعایداتکهبوداینامعقیدهداشتمتماسشاهبابودمملیبانکدرکهموقعیازمنکهبوداینمنرفتنعلت•

بهراجعشماکهگفتش–بانکجلسهبرایمیرفتممن–کهگفتشبمنشاه1949دریکروزی.اولروزازمیزدمراحرفاینبودسالها.بشوددیگریخرجنباید

سالهاستمنکهرایمطالباینتمامکهدارممیلبکنمصحبتاینکهازقبلاما.میکنمچشماعلیحضرتگفتم.بکنیدصحبتآمریکائیهاباآمریکاوایرانروابط

ارتشبهاحتیاجایران.بشودعمرانیبرنامهخرجمنحصراًنفتپولباید.یکییکیگفتم.نیایدپیشتفاهمسوءهیچکهمیکنمتکراردوبارهالانکردمعرضبهتان

نهبدهندراانخودشراتفاوتشبایدباشداینازمهمتربایدایرانارتشکهمعتقدندماغربیدوستاناگر.داردلازمداخلیامنیتبرایکهآنچهازبیشکهندارد

نشودمزاحمتانهیچکسکهمیکردتوصیهبمنکهکسی.گرفتمآنشخواندم.علاءازرسیدضخیمیبسیارپاکتیک.کردموافقت.بدهیمنفتپولازمااینکه

.اتمیبمب–فرستادهمنبرایچیزییک

تأییدوردیدکسکوتهمشماوکردهاظهاراتیهمچینیکابتهاجآقایاینکهازاندکردهپیدارنجشملوکانهخطیرخاطرکهشدیدعلاءبهکردهتلگرافیحکمت•

صحبتومبرمنکهفرمودیدبمنکهوقتیاعلیحضرتداداطلاعبمنچیزیهمچینیکعلاءآقایالانکهنوشتمشاهبهشرحییکفوراًنشستممن.کردید

یامؤاخذههمچینیکخارجهوزیرآخهشدهچطور.کردمعرضبهتانبکنمصحبتباهاشونمیخواهمکهرامطالبییکایکمنکهکردمعرضبهتانبکنم

.نگفتهیچیدیدمشتهرانآمدم.ندادبمنکهجوابیچطوره؟اینآخه.میکند



انتقادناپذریًشاه

نزلشًکردًبهًموتخردادًکهًعلمًنخستًوزیرًبود،ًمنًکهًاطلاعًنداشتمًاماًشنیدمًکهًعلاءًیکًعدهًازًایرانیهاًرا،ًیکًعدهًازًاشخاصیًکهًمصدرًکارًبودندًدع15

ایدًیکًفکریًکردًبایدًگرفتًبدهًعبداللهًانتظامًبود،ًسپهبدًیزدانًپناهًبود،ًگویاًشریفًامامیًبودًوًیکًعدهًدیگریًکهًاینًواقعهًایکهًاتفاقًافتادهًاینًراًنمیشودًندی

اهًبمحضًاینکهًاینًراًمستقیماًًیکیًازًآنهاًرفتهًبهًشاهًگفتهً،ًش.ًاینًازًراهًدلسوزیًبرایًشاهًخواستهًاینکارًراًبکند.ًیکًکاریًکردًکهًمطالبًراًبعرضًشاهًرساند

.کردازًوزارتًدربارًاوًراًمنفصلً.ًاینًراًشنیدهًپیغامًدادهًبرایًعلاءًکهًشماًدیگرًنیائیدًسرکارتان



یاشتباهًدرًهزینهًکردًعایداتًنفتیًوًزوالًسرمایهًاجتماع
میخواستداشترانجرگمریضیکاینمنبعقیدهاینکه،برایچهبرایقضیهاینازبکندانتقادبگویدرامطلباینایرانینفریکاینکهازنمیآیدخوششهمایشان

اتکاءبمنهستندنمسرپشتکیوکیوکیوکیوکیکههستمکسیآنهستم،مندنیاقسمتاینالرقابمالکمنبگویدبتواندکهباشدداشتهمقامییککه

.بودرسیدهنمانفتدرآمدمیلیاردسهوبیستماسالینفتپولاینتمامنبودبهترآیا.داردایرانبرایارزشیچهاین.دارنداحتیاجمنوجودبهمیکنند

ایرانبرایهیچوقتاوضاعاینکهمعتقدممنبخریم،اسلحهمیلیارددهاینکهبجایمیلیاردصدبودیمکردهایرانخرجسالدهمیلیارددهسالیاگر

براینندکمیتلاشدارندهستندایعدهیککهخودشانبچشممیدیدندهاایرانیوبودشدهخرجپولاینامانتوایمانرویازاگراینکهبرای.نمیآمدپیش

سرپشتاینهانبودنممکاست،پائینطبقههمیننفعبهکهمیکنندکارهائییکنیست،کاریکثافتودزدیآندرکهمیکننددارندکارهائییکزندگیشان،بهبود

رانفتپول،دانستمیخودشمالراقشوناینمیشود،داردشخصیچیزهاییکبرایکارهااینتماممیدیدندکهوقتیاما.بکنندقیامکهبیافتندراهآخوندیک

اگر.انستنمیدمردمعایداتاصلاًًرااینمن،عایداتمننفتمنپولمن،:گفتمیکهدیدمتلویزیونتویشنیدمخودمگوشبهمنبارهادانستمیخودشبرای

اینتندنشسداشتندایعدهیککهبودایعقیدهیکبودچیزییکاین.میکننداشتباههمرااینبودآننتیجهازمیلیارد23بهرسیدمادرآمدمیگوینداینکه

اینایراناگرمیکردرااینکاربوداگرهمدیگرکس.برداستفادهبیشترعربستانبرد،ایرانکهبرداستفادهسعودیعربستانهمانقدرودادندتشکیلرابلوکانحصار

.داشتمیراافغانستانوضعمعتقدممننداشترانفتپول

.ایراندرکردراهامعجزهاینکهبودنفتپولاینمیشدعربستانمثلمیشدایرانمثلداشترانفتپولاینافغانستاناگر



نظامًانگیزشیًفسادًپرورًدرًفرادستان
بهنسبتمههباشندحسودهمدیگربهنسبتهمهبکنندجاسوسیهمدیگرعلیهبرهمهبود،پستورذلصفاتتمامتشویقشدایراندرکهآنچه

نبودایماننکهایبرایفضاآنشدمنفجرشدروشنکهکبریتیک؟شدچهاشنتیجهخببودتشویقوترقیهایراهاینها.بگوینددروغیکدیگر

تواندمیآدمییککهکردمیباورایراندرکسیکمتربطوریکه.بودظاهریچیزآنهاتمام.باشندشدهمعتقدآنبهمردمکهنبودچیزی

پذیرمکاناچیزیچنینکهبودندمعتقدایرانمردمبیشتر.باشددرستیآدمونکندوبکندمادیاستفادهکهباشدشغلیمصدر

این.تهسخارجیقدرتیکحتمااگفتندمی.باشدخودشقدرتبهمتکیوبایستدخودشپایرویمیتواندایرانییککهنیست،

همینابکردیمتشویقمامتاسفانهاینمدتدرراصفاتاینتماماینوایران،مردمضعفمردم،ضعفهمیننتیجهدربودشدهعمومییعقیده

میشودچیینهااتماماینها.بمانندنمیتوانستندکردندنمیاگربودجاسوسیشانوظیفهبودندعضوسفراءمانبودندعضومانوزرایساواکسازمان

.یستندنچیزبهیچمعتقدکهایمانبیافراداشخاصیکافرادیکفاسدجامعهیکسالچندوسینتیجهدربمرورکهمیشودایناشنتیجه



عهاستبداد پروری ایرانیان و سیاست های غلط توس
و.بدهوافقیمغیرنظرآدمباینکهنمیداداجازهبخودشیکنفرکهزورمقابلدراخلقااایرانیهامقاومتعدمیکی.بودمهمعاملدوبازمنعقیدهبهشد؟اینطورکهشدچطور

دولتدوحمایتهباشاولیشایدازمهمترکهدومعامل.نگیرهقرارتأثیرتحتکهالارادهقویبایدخیلیخیلیخیلیکنهمیزندگیسالهامحیطیهمچینیکدرکسییککهوقتی

.کردندمیحمایتکاریهردر.کردندمیحمایتازشآمریکائیهاهمانگلیسیهاهم.شدمیمحسوببزرگقدرتانگلستانحالهردرایراندربزرگقدرتجزوآنزمانکه.بزرگقدرت

.آدماینبهبوددادهنیکسونرابلانشکارتاین.بدهندبهشگفتگوبدونبخواهداسلحهکههرچیشاهکهشاهبهبوددادهبلانشکارتآمریکادولتبطوریکه

عواقبکهملتیآنوقت.ایرانملتبهبکندتحمیلرامخارجاینتمامبیایدنداشتحقشاه.باشندسهیمبایدکنندمیاستفادهفارسخلیجنفتازکهکشورهائیاین

غالباا –هبیچاروبدبختخودشوشدندچیزهمهصاحب–رسیدندهیچازاینهاکهبینندمیراقلیلیعدهیکالعادهخارقترقیکهملتی–میکنداحساسراتورم

چیزهااینتمامهکایرانی....تواتربهنمیشدپیداگوشت-نمیشدپیدامرغتخم-نمیشدپیداپیاز-نمیشدپیدازمینیسیب.هستیدشاهدهمخودتانمیافتاداتفاق

پدرکهیارضاصلاحاتخودشانبقولاینباشدداغوناصلاًگذاشتندراایرانکشاورزی.داشتیمغلطسیاستاینکهبرایچرا؟باشهاشکنندهصادروبیارهعملخودشمیبایست

دفاعمنهاینکنه.بودغلطآخرشتااولازکاراینوالا.آمریکادربخصوصغربدروجههکردنپیدابرایکردشاهمیکنمخیالمنراکاراینفقطوفقط.درآوردرامملکتکشاورزی

اییکعدهکهتهائیبدبخیکدستبهبدهندزوربهبگیرندکهنبودایناصلاحشراهامابمانندمالککهنداشتندراایناستحقاقنمیبایستایرانمالکین.خیرمالک،ازبکنمبخواهم

مصرفبهشایدپولهااینازیقسمتکوچکترین.اروپارفتندهایشانبعضییامکهسفررفتندیاکردندعیاشیرفتندیا.خریدندتلویزیونخریدندرادیورفتندیاگرفتندکههمراپولهائی

همخارجیهاآنوقتوگذاشتخواهدخارجدنیایدراثریچهاینکهاینستبهتوجهنبودنیستیااستصحیحکارایناینکهبهتوجهاینکهبرایبود؟غلطچرا.باشدرسیدهواقعی

کهکردحساراینکههمایشان.دادندبلانشکارتبنابراینوبکنهمتزلزلرااینتواندنمیچیزیهیچکهدنیاقسمتایندرداریمایجزیرهیکالانماکهمیزدندگولراخودشان

ایرانملتاهرف–ایرانملتآنهابرایاینکهبرای.نداشتندتوجهیکوچکترینداشتندرااخلاقیمسئولیتاینکههائیآنومیکردخواستمیدلشهرچی–تاختمیهستاینطور

.ایرانیپدرگور.نبودمطرح



استبداد شاه و متروکه شدن قانون اساسی
منیگفتمکهاین–دارهقدرتییککهبودمعتقداواخرآدماینکهدارمایمانمنکهشدمشتبهاوبهامراین–اوازخارجیهاتقویت–شدافزودهخارجیهاتقویتبرهرچهوشدافزودهایرانیهاتملقبرهرچه

وضعیتیاینرویوخرافاتافکاراینروی.بودشدهاشعقیدهواقعاًًکهبودخودشاعتقاداتایناشاندازهیکتامیکنمخیالمن–رفتنخواهمبینازنشهتماممنکارتامنکهخداطرفازدارمرسالتییک

.هستبشریفوققوهیککهمیکردخیالاینکهبودکردهفراهمبرایشدنیاوبودیمکردهفراهمبرایشماکه

اینکهبرایمیگفتدیگرانوبمنرااینخب.نباشدغلطیکیشکهبگیردتصمیماتاینهمهروزدربتواندبشرییکنیستممکناینکهبرایخداازمیگیردالهاماینبودگفتهنزدیکانش–اطرافیانازیکیشنیدم

مینرعایترااساسیقانون.نمیکردرعایتدیگهراقوانینبطوریکهمطلققدرتیعنی.دیگهبودمطلققدرتحکومتباسالش20خببودکارسرسال36اینسالچندوبیستکهوقتیخب.برسداوگوشبه

.کرد

قوهدرنبایدکههدارصریحیجاییکاساسیقانون.اساسیقانونخلافبرکهچیزهائییکبعداما.میکردرفتاراساسیقانونخلافبر...قانوننمیکنمگماناونازقبل.بودمصدقازبعدموقعازمیکنمگمان

.بدهیرائیهمچینبایدتومردیکهکهفلانبهبکنیدابلاغمیداددستوراصلاًاین.کردمداخلهقضائی

.دیگهبدهیدنشانبمننمونهبراییکنفر.کنمنمیدادهشاهکهرادستوری–منبگویدکهباشهدادهاستعفاشدشنیدهیکوقتایراندریکنفر

.میدهماستعفا–کنمنمیاعلیحضرتمیگفتممیدادکهدستوربمنکهراکارهائیاینمن.میکردندمیگفتآدماینکهکاریهر

.کردندمنصوب.کردندانتخابآنجادرپوفیوزعدهیککه[داددستازراقدرتشدیگهوقتیازمجلس]

برای.بکنهاشارهراخلفشاینکهمگرمیکردنداطاعتشانهمهمیگفتراچیزییکشاه–شاهیککهوقتیمعذالکاما[داشتقدرتینسبتاامجلسبودیمبرنامهسازماندرمنزمانیکه]

.نمیشدانتخاببودیکنفرمخالفاگرشاه.نهیاباشدموافقشاهکهاینستبهمربوطبازهمآنهاشدنانتخابمیدانستنداینکهبرایچرابازاینکه

یکنفرمیخواستنداگربکنندابانتخرایکنفرمیتوانستند.بشوندیکنفرانتخابازمانعمیتوانستندامانمیدانممیکرد؟راکارایننحوچهبهحالامیشدمانعساواکمیداددستورنشهانتخابیکنفرمیخواستشاهاگر

.بکنندانتخابرا



فساد گسترده در فرادستان
بمنمیگفتوغدرآدمبهنبودهمیدانممنکهمعنیآنبهدرستکارنداشتنیتحسنکهبردهبکارشخصییککهاستعبارتیاینآخر.آقانداشتنیتحسنشاه

و.تمیگفدروغخارجدولتهایبهمیگفتدروغخارجدرمیگفتدروغداخلدردوستانشبهمیگفتدروغوزرایشبهمیگفتدروغخواهرهایشبهمیگفتدروغ

یکسرنوشتینترننگینکهشدهمیندیگرشدهمینهمعاقبتش.کرداغفالنمیشودکهالابدعلیکهنمیشودآخر.استاغفالاینستکهدرزرنگیمیکردخیال

یکدامشانهیچکاماداشتیمخیلینالایقترسوپستهایپادشاه.برودبینازننگینطرزاینبهایرانپادشاهیکنشدیکدفعهسالهزارهامدتدرایرانپادشاه

اینیدانستمزرنگیرادروئیرادروغگوئیسیاستمیدانستزرنگیاوکهراچیزیاینحداکثرایناینکهبرایآورد،چرا؟اینکهنیاوردندایرانسربلائیهمچین

ماچینچینونیستکمبلشویکامپریالیستچپ،راستهستندکیاینکهبرایچرا؟برداردراایننمیتواندقدرتیهیچکهشدهتثبیتطوریوضعشکهبودمطمئن

کهنکردریکایککهشدچطورمیکنیدتعجباینهمنشدکهشدچطورکهنشد؟نمیدانیمشدچطورنشدکاستروفیدلحریفمیتوانستاگرروسهایشوروی

نیستخوبکهگفتندبهششایدنیستمصلحتگفتندبهششاید.کردسعیدارمیقینکردسعییقین.بکنددعوتراکاستروفیدلوکوبابرودکهبکننددعوتش

میگویددزد؟دمیگویاست،دزدتووزیرکهمیگویمبهشمنآدماین.بکندواقعیاصلاحاتبیایدآدماینکهداریدتوقعمیخواهیدآدماین.بکنیدرااینکارشما

تومیکنداهنگمراآنوقتداشتید؟نگهشاوراچراآخرمیفرمائیدمنبهرااینکهشماآخرمیگویمبهش.استانگلیسوآمریکاسفارتجاسوساین

چطوریگردکسنشدوگرفتاینکهراتصمیماتیاینچونکهبدهیدقرارمدلمنبرایمیخواهیدرااینشما.نمیگویدهیچیمیکندنگاهچشممتوصورت

میتوانستعوضراایرانیبکنیدباورداشتنیتحسناگرآدمایندادآدماینبهقدرتیهمچینیکروزگارایناشخاصیکاگرکهدارمایمانمنبکند؟میتواند

.بکندعوضراایرانیفکرطرزبکند



فساد گسترده در فرادستان
اینهاامتماینهادیدمخوابنمیدانموعباسابوالفضلموضوعآناصلاًًمنعقیدهبهداشتمذهبیمعتقداتنهمنبعقیدهنداشتمعتقدانیبودآدمییکشاه

همینرویمیآیدپیشداردکهمیگفتممنکهانفجاریاینوبوداینهماشنتیجهمیکردوانموداینطورو.نداشتمذهبیمعتقداتمنعقیدهبهبودساختگی

درندبوددرستکاراشخاصعدهپا،یکسرتافسادفاسدگرفته،قرارفاسدخرابپایهیکرویاساساینتماممیدیدم.میدیدمکهبودمشاهداتی

یک.رانایمصالحمخالفراهدرنادرستیراهدرمیشدصادرکهاوامریمیکردنداطاعتبودندغلمامانبودنددزدمیکنمتصدیقمنراایندستگاه

کشاورزیوزیرگردیبفرمائیدایننمیدانمیابودشدهکشاورزیوزیرآنوقت،چیزچهوزیررااینگفتبمنمحرمانهخیلی،گفتکهگفتشفاعیاسماعیلبمنروزی

راقراردادایدبراکنتراتاینکهدادهدستوربمنکهگفتشبمنگفتبودبرقوآبوزیرآنوقتگفت.بوددوستمنباخیلیروحانی.روحانیکردند؟اعدامشکه

گویدمیعیشفابهمحرمانهآنمیگردددهانبهدهانهمینجوراینآخر.اینهاایمناقصهیکبودندکردهدرستظاهرشاماخریدیمانگلیسیهااز.انگلیسهابهبدهیم

نتیجهسال30–سال25ظرفمیرسدهمهگوشبهمیگویددیگرعدهیکبهگفتهبمنکههمینطورامانکردمبازگوآنوقترااینمنمیگویدمحرمانهبمنشفاعی

یکمامتشاهنشاهیارتشاستدروغگوئیرویاستتزویررویاستفسادرویدستگاهایناساسکهمیدانندایرانمردمافرادتمامکهمیشوداین

راازهاریکسیالاوبودهمارتشدردارمیقینمیکردکشوریمیکرداداریکارهایدرکهکاریهمین.نیستهیچیباطنشاستظاهرچیزیست

.بودحماقتوخریتمجسمهایران؟ایامترینبحرانیبرایبکندوزیرنخستمیآوردراازهاریمثلحیوانییک.میآورد



فساد گسترده در فرادستان
اینبوسیلهمیکردندجاکشیبگویممجبورمدیگراینجادربارباداشتندوسیلهکهاشخاصیبیشتردربارباداشتایوسیلهیککسیکهیکمیشدوکیلکی

دولوچیهوشنگدرشما،هانمونهاینازیکیدولوهوشنگ.شاهبرایمیدادندانجامLiterallyراعملاینایکهعدهکهنیستکردنیباورمیکردندترقیعمل

باشاهشدفتارگراروپادرکردتریاکقاچاق.بکنیدخودتاندوستنزدیکترینبیاوریدرااینکهدرستیپرستیوطننجابتمردانگیانسانیتدارید؟ازسراغچی

متنفذترینازکییایننبودمجلسوکیلاین.بکندراکاراینوقتیپادشاهییکبخداشماراآخربودید؟شنیدهرااینایرانبهسوئیسازبردرااینخودشهواپیمای

تلفناینکهبراییگرفتمپول.بدهیدپولبایداینقدرمیگفتداشتنرخدرباربهبکنیدتلفنیکمیگفتآقااینپیشمیرفتداشتگرفتاریکسهربودایرانافراد

.بشوددرستکارشوشاهپیشبرودکهبکندکارییکرااینکهمیگرفتگزافپولمیکندمعرفیدرباراعضایازنفریکبهراایناینکهبرایمیگرفتپول.بکند

طرزاینهبمعتقدکهاشخاصیآنوقتکهداریدانتظارشما.آوردبدستدزدیونامردیوجاکشیراهاینازاستمتمولاشخاصازیکیکهداردامروزکهثروتیتمام

.باشنداشتهندباکچیزهیچازچیزهااینبهباشندداشتهایمانکهبکنندراکاراینافرادییکبایداستممکنغیربکنند؟اصلاحرامملکتاینهابودندکار

عدهاینها.هارادرزادهببرادرهاخواهرهابوسیلهیکیمختلفوسائلبوسیلهمیبایست،وسیله،بوسیلهمیرفتند؟کجاازمیرفتندمجلستویآنهائیکه

کههندجابدشانمدیرههیئتدررااینکهاینهاازیکیسراغمیرفتندمیکردندکهکاریاولمیآمدندکهخارجیهایشرکتنبودندکمکهشان

شریکدیگربکندراراینکابرودبودنزدیکمنسرپشتاستنمونهواستدنیابانکهایمشهورترینوبزرگترینازیکیکهبانکسیتی.بشوندبیمه

میکرد؟برایرااینکارچراحقیقیمعنیبهنیستFoundationکهمیدانستاستدزدیموسسهیکپهلویبنیادپهلوی،میدانستبنیادبابشود

.کندپیداتوسعهمیخواستدلشاینکه



ضعف نظام تصمیم گیری و حکمرانی
اینکهمیکنندیالخوگرفتندتصمیمینشستنداطاقییکتوینشستندکاخیتویمیکندخیالمیکندرااینکارهاکهرژیمیآناستبدبخت•

همچینکیفاسدیحکومتهمچینیکخبمیگذرانندکهراقوانینیاینندارندرااجرایشنیتبشوداجرااینکهبدونکردخواهداثرتصمیم

رویفسادشرویدزدیهایشرویشدخواهدمنقرضاینکهداشتماطمینانمناستفنابهمحکومکهاستبدیهیاحمقیحکومت

بجانراهااینکهمیگفتاینجوریکیآنمیگفتچیزییکوزیریکبهانداختنبهمدوانداختن،بهمرویمتناقضشتصمیمات

مرادفتریسرئساواک.میگویداینجورابتهاجکهمیگفتدیگرانبهکهدارمحتمچیزییکمیآمدمبیرونکهمن.بیاندازدهمدیگر

ایجادتانملتافراددرایمانکهداریدتوقعکردیدفراهموقتیکهکهرامحیطیهمچینیکدیگرشمابدهیدگزارشبایدمیگویدمیخواهد

گذراندنباینهموالامیگویدکهچیزیاینبهباشدداشتهعقیدهباشدمؤمنخودشکهبکندایمانایجادمیتواندکسییکاستمحالبکنید؟

وهستمتکاریدرسطرفدارمنکهمیدهیداعلامکهشماکهگفتم.باشنددرستکارایرانیهاکهفرمودیممقرربشوداینطورکهفرمودیممقررقانون

اعلامشاهکهویدمیگمرتیکهآنمیکنیدرااینکارکهوقتینکنیدآخرمیکنید؟حمایتچراپسرادزدهااین.نادرستیبابکنیدمیخواهیدمبارزه

دررنگیزکهبودمعتقداوچیزهااینبهنبودمعتقدنداشتایمانبهشنمیکردتأثیرنادرستیودرستینداردفرقیاوبرایکهامروزکرده

اطمیناندیگراوهبهیچکسکهشدایناشنتیجهبکندراکاراینمیتواندالابدعلیمیکردخیالو.بکندراجلبراهمهبگویددروغادماینستکه

.هیچکسنفردونفریکفقطنهنداشت



مبارزه با فساد دروغین
باواشندبدرستکاربایدمملکتیدستگاههایدربکنندترقیایراندربخواهنداگرکهبکننداحساسایرانمردمکهبوداینایراناساسیدرد

شخاصیاعدهیکوبودروزنامهدرهوچیگریمقداریکبود؟فسادچیبافساد،مبارزهبامبارزهکردندشروعدفعهچندینوبشودمبارزهنادرستی

معینیانندمیدادنشانتلویزیونتویکهراننگینیهایصحنهآندیدیدشمانمیدانمداریدبخاطر؟میشوددرستفساد.کردنددرازرابدبختی

.نشستندمیآنجامیآوردندراوزراءبوددستگاهاینرئیس

گولراهیچکساحمقانهسنبودندکردهدرستسنیکاینچیه؟اینرابازیمسخرهاینبکنیداصلاحمیخواهیداگرشماکهمیشدممنقلب

تصمیمنفلاهمجارواینسرخریدکهجاروئییکمثلاًاینکهبودرسیدهگزارش،گزارشمیخواندندنمیدانمشهرفلانازآنجامیآمدندنمیزدند

بزرگهاییدلالدزدیوسائلتمامبوددزدازپرشاهنشاهیدربارتویگوششانپشت.بردارندرامرتیکهاینکهشددادهدستورشدگرفته

اطرافبکنپاککندرستراخودتاولآقابگویدبخودشبرودنداشترااینجرأتنفریکمیشدشاهنشاهیدستگاهخوددر

.زدگولنمیشودچیزهااینباراایرانمردماینالاوراخودت



علی امینی

دکترای اقتصاد و حقوق از پاریس•

1329وزیر اقتصاد ملی در کابینه منصور •

1329وزیر اقتصاد ملی در کابینه مصدق •

1332وزیر دارایی در کابینه زاهدی •

1341تا 1340نخست وزیر ایران •



عوامل فروپاشی نظام پهلوی از نگاه علی امینی

ساختارهابیًاعتقادیًشاهًبهًاصلاحً•

سالاریگسیختگیًساختاریًوًعدمًشایستهً•

دخالتًدرًامورًاجراییًکشورخودکامیًشاهًوً•



بی اعتقادی شاه به اصلح ساختارها
بودندردهباینرا.داشتایمقدمهبودندنوشتهایبرنامهیک"آزادیبرایاتحاد"بودندکردهدرستحزبییکاینهاواحمدبنیآقایهمینمثلاً

ماده.نبودهمدبدیدمرابرنامهاین.نیستمحزبجزومنآقاگفتمشاهپهلورفتم.کردمگیریعجبگفتمدیدههمامینیدکترگفتندشاهپهلوی

قانونبقمطاشاه.بشیدمیخواهیدمشروطهشاهمیگیدکهشماآقاگفتم.چیمنپسانتقال؟گفت.قدرتانتقالکهبودایناولش

بقولاصلامدید...گفتش.کنهپیداصورتاینتاانتقالمرحلهاینبهکنیمواگذاربایدراقدرتایناینبنابر.ندارهقدرتیاساسی

آقاکهبودنایهمبندهدلیلومیشودهمانبیرونآمدگیرازاینکهبمحضبازرگانگفت.کردهگیرالانیعنی.نمیگهراستبازرگان

شدنیدرستمیدونممنولیمیشهچهببینیمبگذریمبحراناینازماتاکرددورجورییهباید.کردعوضصددرصدنمیشهرااین

اشتیاددراتاریخش.بودباراولیناون–صحبتهیچوقتمیدیدیمسلامدرفقطایشونمگهاواخرهمیندرجزمدتاینتمامدرخوب.نیست

وبیستنبهشسهماملاقاتاولینبعله.کردمیادآوریبایشونراهاگذشتهاینتماموکردمصحبتساعتدو–نیموساعتیکایشونباکهکردم

.کردمصحبتایشونبایکساعتاولکهعلیاحضرتبا1357بودمهرماهچهارم

همشاهباتملاقابعد.ببینمراشماکهنکردمفرصتبودمکههموزیرنخستمنکهشداینطوروشدناراحتخیلیدیدمبعدشدصحبتخیلی

طورهمین.راهاگذشتهاینتمام–کردمصحبتایشونباایخوردهساعتویککه57ابانهشتمو24آبانومهرهمبعد.بودماهآبانهشتم

.ندیدمچشمشتورآکسیوندانهیک.میکردنگاه



گسست ساختاری و عدم شایسته سالاری
فلاندرهکاستاندارازپرسیدمینفرپنجکه.میًکردرعایترااصولییکبالاخرهرضاشاهشاهیرضامجلسهمان-کنیدفکرشمامجلسخود•

شدندمیتخابانمیشدآزادهماگربودندمحلیبنابراین.تاسهتادوهااینتو.بدیدصورترااین.بشناسندمردمکهنفریپنجببینیداستان

.نداردتناسباصلاًًاینآخهتبریزدررشتینمیدانمازبکنیدفرضمثلاًآدمفلاناخیراًًاما.میًشدندانتخاب-نمیکنهفرقینفوذبایاپولبایاحالا

عنیی.جاشهمهرفتبهمیکدفعهخوردبهموقتیمیدونیداینخوب.کیهشناسندنمیمردماصلاتهرانخوددراستاساسییک

بدهیرأجوراین.نوکرهاقاطیبلخرهشدندآنهمبودمستقلبیشوکمواقعاامدتیتاکهدادگستری.خوردبهمسطوحتمامدر

خبلیوبودناقصاگرکهداشتیماستخدامیقانونیکسابقدستگاهازخوب.خوردبهمکارشالودهآناصلاتمام.بدهرأیآنجور

شاهمهاینهاخوب.داشتیمکهاساسیقانونهمانمطابقبودندمعینقضاتحدودکهداشتیمدادگستری.داشتاساسییک

.یکیشدند-توهمریختندهمهمقننهقوه-قضاییهقوه-مجریهقوهشاهیعنی.رفت



دخالت در امور اجرایی کشورخودکامی شاه و 
مشورتبهاصلاًهکباشهاینبرداشتشکسیوقتیخوب...دیگههست.میکنمراخلافشمیکنممشورتمیگه.بکنیدکارشچهمیًخواهیدشمانیستممشورتبهمعتقدمیگهوقتی

اینکهواقعاًمبودنشنیدهمنآنوقتمیکنمخرابشمیکنممشورتمنکهکرداظهاربعدهااینآنوقتواقعاًمنچون.چیهاشفایدهغیرخصوصیخصوصیمشاوراینخبنیستمعتقد

راخرواریک.باشهبایدسطرپنجسطرچهاردربایداینوشمامیگندکهدیریفینگاینآقامیگفتمهمشاهحالا.چهیعنیایننیستمشورتبهمعتقدکسیخب.مأیوسمکلیشنیدممن

پیشنهادبمنآمدندریدفتآقایمیگهبمن.نبوداینخب.بذاریداوکیروشکهبذارهجورییهنه.باشهبایدبیطرفیآدممینویسهراخلاصهکهآنهم.بخوانیدنمیتونیدخبمیذاریداینجا

درآمدندایشونکهمبکنسوالاعلیحضرتازخواممیبندهگفتم.زارپنجوبیستشدهفلانکسحالاچیزیهمچیزاریهپانزهمیشهمثلاًباتریقیمتمیارندباطریکارخانهیهکهکردند

دفتریآقایپیشنهاداینببینندآنهاکهنکردیدمراجعهفنیکمیسیونیکبهاینوخب.موافقمگفتیدهمشماراکارخانهیکدادندتوضیح.نمیًدانممنبیشتریاساعتیکمثلاًظرف

اقبالآقایمدارگزارشهاییوزیرینخستتوالانمنگفتمبعد.غلطههمینخبگفتم.گفتندوالاگفتدرسته؟اینآخهکردید؟تصویبراهمینوآمدیدشماخب.غلطهیادرسته

.نبودهکههمصوتوضبطدروغهیاراستببینممنکهبودهاونجاکیخب.فرمودندتصویبرسیدبعرض

همدیگهیکییدبدآخهایشوننظراظهارشمابعلوهمیخوادمجلسیصورتیهبالاخرهآقاگفتم.اقلاکهنبودبنویسیمیرزاآنجاکهکسیکهبوداینمسائلازیکی

شمااولاا.هباشهمدیگهمجراییه.موافقیدشماچیچیموافقممنشمااینوبودهفنیمطلب-رامطلبنفهمیدمیاباشممغرضشایداینجاآمدمکهمن.ببینهآنرا

.فرمودندتصویبدرسیبعرضاینکهنهمینویسندکتباااینراهمبعد...کهگفتیدشمااگرکهبشهپختهاینلااقلآخهمیکنیدحالامیکنیدامرایندردخالتبیخود

هیئتی...یکبالاخرهبذاریدآقا.داریدچکارشکروقندکارتوشماآخهمملکتشاهحالاقندبهراجعاخیراا....میزنیدبهمرااصولشماوقتیایناصلاکو؟شاهدش

غلطهاصلااین.وریهاینجکهرساندندبعرضچیزییکمثلاشبکردهبحثبندهجایرفتهکهآدمفلنیااینجورهکهابلغنخست وزیر-نهبکنندحساباینهابنشینه

مشورتهمهاباینخب.بودرفتهدردستشازاختیاربیچارهکهبوداینبدبختیاینهامثلاًنه.همآخرشتارفتهمینجورکهآخرشتامیرهغلطشخصاینشدغلطوقتیخبدیگه

.نمیکردعملهمبعدومیکرد



محمد مهدی سمیعی

دکترای حسابداری از لندن•

1350ریاست بانک مرکزی •

1347ریاست سازمان برنامه و بودجه •

1351ریاست انجمن حسابداران خبره •



یعیعوامل فروپاشی نظام پهلوی از نگاه محمدمهدی سم

شاهبی اختیاری دولت ها در برابر اراده •

نهادیبی توجهی به نهادسازی و اصلحات •

شاهتناقضات رفتاری •

جزئیدخالت شاه در امور •



بی اختیاری دولت ها در برابر اراده شاه

فردااگرنه،.زبحتوبروحتمااکهمیگوئیماوبهبکنیموزیرنخستراکسییکمثلابخواهیماگرشماکهنکنیدخیالگفتمابهشاه

نمیتواندکاریروزینخست.رااینکارمیکنیم.بکنیموزیرنخستبیاوریمشبگیریمروپیادهازتویرادستشراکسییککهشدلازم

راستاز،جادهراستبهبرودمیتواندجادهچپازکهاینستحداکثرشپهنبیشوکمهستایجادهیککهاینستحداکثرشبکند

".بشودخارجنمیتواندهیچوقتجادهازجاده،چپبهبرودجاده

چپازکهتاینسحداکثرشبکندنمیتواندکاریوزیرنخستهستجادهاینکهبوداینمیزدکهمثالیمیداد،کهتصویرییعنیشاهچیزعین

مهبعد".نداردمانعیهیچنمیخواهددلتانشمااگرخوبولیندارداشکالیمالحاظازاین".چپبهبرودجادهراستازجادهراستبهبرودجاده

.تهرانآمدمبرگشتمدوبارههمشبانههمانوفرودگاهبرددوبارهراماهمنژادهاشمیوشدیمپاوکردیمصحبتمقدارییک



بی توجهی به نهادسازی و اصلحات نهادی
واقعاا اینخوبکهاگر.دیگربودinstitution-buildingسرصحبت.بکندراخودشکاربکنددرستراکارشبرنامهسازمانتویخدادادنگذاشتندهیچوقت

را"مردمحزب"ساختند،ترتیبآنبهرا"نوینایرانحزب"رفتندمثلا.بسازدیواشیواشهمینطورسال9اینطیدرمیشداصلا میخواست

تحملشاهرانیکحتی.کرددکشدادنشانخودشازاستقللیکخردهاینکهبمحضکهبودعامریبودکارییکبودممکنکهکسیتنهانتوانستند

دودرجانیکمیگویند،چهاصلاً،علمآقایباکهمیکنداقرارخودشاصلاًولیدیگربودهخودشاننوکردیگرکهکنیهست،منیادداشتهایهمینتونمیکرد

یشدمچهدولتبهبگیردایرادمثلاًکهبکندتحملتوانستندنمیراکنیحتی.کنیمورددرنداشتlimitوفاداریاصلاًشاهبهنسبتوعلمباآنطوریدیگر.بدنند

توغریبیعجیبscancalیکیابودمساختهراحزباینفرضاًمناگرچطورنمیدانمراستیراستمن.داشتحقراستیراستعلمآقای.عامریدیگربرسد

آنمیگویمچیزتادواینلحاظازهمیشهاینinstitution-buildingمسئلهاینولیحالا،.میدیدیرامرامنامهایناگرحالا.ترتیباینبامیافتادراحتماًًمملکت

خیلیباشد،نهادهائییکمملکتدرکهبودsuccessionمسئلهرویبیشترفکرشخاصموردایندرلااقلوبودهظاهراًشاه،ذهنتومنباصحبتهایو42سال

Inواستfrankپسرشبهراجع fact , at a point, brutalصلاًااینکهمیخواهد؟دلشمیتواند؟واقعاًاینکهنمیدانماصلاًمن"میگوید،.میگویدعلناًمیگوید

داشتهوجودسازمانهائییکوسائلییکامکاناتییکبایدبنابراین.اینکاربرایباشدنداشتهراارادهآنوشخصیتآناصلاًاستممکنبنابرایننه؟یابکندسلطنت

کارینابکنیمهدایتنمیدانموکنیمراهنمائیکهنباشیمهمماصورتیکهدر"میگوید،".بگیردانجامآرامواتوماتیکبطورsuccessionکهمملکتدرباشد

".بشودانجامدردسربدونجانشینیباصطلاح



تناقضات رفتاری شاه
حهزبًتهازهًیهکومًاینًمثلاًًحزبًرستاخیزًبازهمًهرًکسیًکهًاینًفکرًراًتوًذهنشًانداختًنمیدانمًولیًمنًحتیًبهًبهًاوًپیشنهادًکردمًگفتمًعوضًاینکههًمهنًبهر

یکًگروهیًخهودشًراًمتمهایزًبکنهد،ًبسهازدًخهودشًرا،ًخهودشًراًنشهانًبدههدًکههًبهاًباصهطلاحًاکثریهت"حزبًایرانًنوین"درستًبکنمًچراًنمیگذاریدًدرًداخل

همًکهًانشهعابًدرًایران.ًبعدًیواشًیواشًآنًراًاجازهًبدهیدًکهًخودشًراًببردًازًحزبًایرانًنوینًبیایدًبیرونًانشعابًبکند.ًتفاوتهائیًدارد"حزبًایرانًنوین"دستگاه

زبی را هم منن نخیر، اینکار شدنی نیست و سیستم یک ح"گفت،. انشعاب بکند بیاید اینطرف و حزب جدید شما را درست بکند.ًدفعهًاولشًنخواهدًبود

لا نمیدانم خودش میگوید این حرفی است که خودش زده و من حا".هرگز قبول نخواهم کرد برای اینکه یک حزبی بالاخره منجر میشود به دیکتاتوری

بعندش معذالک همین آدم دو سنال. تو این یادداشتهایم هست یا نه ولی میدانم که این حرف را زده، چندین بار هم به من گفت نه یکدفعه نه دو دفعه

دًیاًخهائنًرستاخیزًراًهمًچطوریًساخت؟ًرستاخیزًراًساختًبطوریکهًاولاًًهمهًبایدًعضوشًبشوندًهرًکسًهمًنمیخواهدًمیتواندًازًمملکتًبرو. رستاخیز را ساخت

وقتیًکهًدلشًراًبازًمیکنهدًبهرایًآدمًایهنًحرفههاًراin privateًچطورًمیشودًواقعاًًیکًشخصیتیًیکًآدمیً.ًاستًیاًبگذاردًازًمملکتًبرود،ًاصلاًًسفیدًوًسیاهًبود

بایدًروخودشًهمًاثرThis is the dilemmaًوقتیًکهًپایًمملکتًمیایدًوسط،ًادارهًمملکتًمیایدًوسطًاینجورًعملًبکندin publicًبعدً.ًبزندًآنطورًعملًبکند

 He was not able to resolve things. He was not able to makeبگذارد،ًنیست؟ًآدمًفکرًمیکندًکهًمثلاًًخوبًچطورًشدًکهًواقعاًًشاهًاینًسهالًآخهرً

decisions. ًًبهًجراتًمیگویمًاینًرامن.



دخالت شاه در امور جزئی
یکبهراجعوقتهاعضیببندهمثلاًآنوقت.دیگرنکنندمثلاًکهبودمشکلخوبدیگربکنیدرااینکارگفتهموقتیوبکنیدرااینکار[گفتمیشاه]

inاصلاًحقیقتاًکهبکندتحمیلراخودشنظرمیکردسعیمثلاًمسائلی a senseپیشآدماگرکینمیدانممنآخرسد،ارتفاعسرمثلاً.بچگانه

تأثیرچهمثلاًاعارتفمترونهنودصدوومترششونودمثلاًصدوبینبگویدمثلاًنمیتوانداینآخربرویدهمدنیاسدسازیمتخصصینبزرگترین

سدکداممنمیدانارتفاعسر.اینهاوسدسازیدیگر،آرهدیگر،بنظرمبودبرقوآبوزیرروحانیمنصورمثلاًولی.اینهاوفلانوکردخواهدعظیمی

.اقتصادشورایجلسهتواقتصاد،شورایتویراروحانیمنصورکردoverruleشاهمترسهارتفاعمترسهسر.بود

یکمننمیدانمندارم،چیزآنبهراجعراهارقممنحالاباشد،متر199بایدکهبودندگفتهاوبهمثلاًاینهاکهبودشدهچطوریچطور،کی،حالا

یک.اینمثلاًاینراروحانیکردoverruleکهاختلافمترسهتفاوتچیزی،همچینیک196،199یا96،99حالامیایدبخاطرمهمچین

.بروددرانگشتانشلایازدستشازچیزهمهکهکندتماشابنشینداینقدرمیتوانستچطورمنبنظرکاراکتریهمچین



جعفر شریف امامی

1318مهندس راه آهن از آلمان •

1329وزیر راه •

1339تا 1336وزیر صنایع و معادن از •

1357و 1340تا 1339نخست وزیر ایران •

1357تا 1342ریاست مجلس سنا •



امامیعوامل فروپاشی نظام پهلوی از نگاه جعفر شریف

ناکارآمدی هیئت دولت و نظام اجرایی کشور•

مالیبی انضباطی •

تضعیف مجلس•

وزیرانانتخاب نخست وزیر و هیئت نحوه •

کشوردخالت شاه در امور اجرایی •



ناکارآمدی هیئت دولت و نظام اجرایی کشور
وزراءهکمیشددادهاهمیتمسئلهاینبهخیلیآنموقعچونبشودمطرحهیئتدرهمهمطالبکهمیکردسعیالمقدورحتیآراءرزم

رویهخلفکردهکآمدپیشاینوموافقیممخالفیم،بنویسندمخالفندبکنندامضاءراهاتصویبنامهسپس.کنندمشورتوبدهندنظر

یئتهدرراخودشکارکسیهرهمبعدونمیشدمطرحاصلامسائلازخیلیهویدازمانمثلاکهشنیدماینازبعدولیبودآنوقت

یکمثلاًًتآنوقدراما.میشداینکارهاازومیکردندامضاءنخواندهشایدونکردهبحثطورهمینومیگشتدورهاتصویبنامهاین.میکرد

هیئتکهبودهرسیداینصورتبهاواخراینکار.بشوددادهتغییریابشودقبولیابشودردوگیردقراربحثموردساعتدوبودممکننامهتصویب

زیادهمکاربهاینهابود،خودشمالهمینطوردارائیوزیرکاربود،وزیرشبخودمربوطتلگرافوپستکار.نبودندکارهاجریاندراصلاًدولت

دارهاخودممنکهراآنهائیچهقبلدولتهایدراینکهحالوبوداساسیقانونخلافوخطرناکبسیارکاریکخودشاینو.نمیکردنددخالت

وبحثموردهکبایستیتمامهاتصویبنامهخودبجایکهقانونراهایمانتصویبنامههمهمابودمعضویعنیداشتمشرکتکهآنهائیچهمیکردم

بکنندمخالفتنفرسهنفردوبودممکن.گیردقراربررسی



ناکارآمدی هیئت دولت و نظام اجرایی کشور
افرادیشاناغلبهااینمیشدندانتخابوزیرینخستسمتبهکسانیکهونبودندبیشظاهریصورتیکمیکردندعملکهاحزابیونداشتیمواقعیمعنایبهحزبماایراندرمتأسفانه

سوسیالیستتندهسراستهستندچپکهباشدمعلوموزرایشانباشندکردهلازمهائیبررسیوباشندداشتهتفاهممشخصیگروهیکباوشدهمطالعهیبرنامهیکقبلاًکهنبودند

عوضکهمیکشیدهنطولبیشترماهسهدوآنهاعمرونبودندبیشترماهچندبرایدولتهاکهپیشخیلی.نبودبیندرمقدماتیهیچ.چیستفکرشانطرزجورندچهدیکتاتورندهستند

وزیرنخستچهارسالهکبوداقبالآورددوامقدرییککهدولتیاولین.میامددیگریکیومیشدندعوضبیاورندبودجهوبرسانندتصویببهراشانبرنامهکهمیامدندتااینهاومیشدند

تقویتکهنبودمابینفیصمیمیتییکهیچوقتنبودنداعلیحضرتپسندمورداینکهیامیشدندحادیسیاستهاییکبامواجهکهبودطوریوضعشانیابودندکهکسانیاوازقبل.بود

تردیدیاوازبعدولیرساندبعرضوکردانتخابخودراوزرایشزاهدیمثلا.بکنندانتخابمستقلاراوزرایشانکهمیتوانستندبهتروزیراننخستاقبالزمانتا.بشود

مناسبمثلااینهکمیدادندتذکربشودعوضکهداشتندمیلاگرکهراکسانیآنوقتمیدیدنداعلیحضرتپیشمیبردمیکردتهیهکهرااسامیوزیرنخستکهنیست

باقیمتأسفانهمطلبیناولی.میشدگفتهبخارجومیشداعلممیشدکهتصویببعدآنوقتمیکردندخودشانتعدیلیوجرحیکباشدکسفلنکهنیستبهتریانیست

ایندروشومبوزیرنخستاستممکنکهنداشتمخبراصلاًقبلشروزتاخودممنمثلاً.بشودنمیتوانستکارمشغولروشنایبرنامهباومشخصومعینایعدهباهیچکسکهبود

استکنممکهنداشتماطلاعمنلحاظایناز.نمیکردماقدامیاوعلیهبردیگرمیکردمکاروبودمصمیمیوزیرنخستهمانبامیکردمکارکهدولتیهربامنچوننبودمصددهم

مجبورمنهممورددویکیدر.بکنیداعلاموبدهیدراوزرایتانصورتکهبایستیشماساعت24میگفتندبعد.باشمکردههائیبینیپیشوداشتهآمادگیاینکهتابشوموزیرنخست

اصولیطرزیکبهکهاینست.باشددیگرییکیشانبجایبشوددادهتغییرییککهنداشتاشکالیمواردسایردرولیبکنمپافشاریداشتمطلباینکهاهمیتیبعلتکهبودم

مثلاًمیکردندتهیهبرنامهونشستندمیتازهمیشدتشکیلدولتوقتیکهلذاوباشدمشخصیهایبرنامهوشدهقبلیدقیقمطالعاتتانمیشدتشکیلدولتهاهیئت

بررسیدولتتهیئرااینآنوقتبیاوردبرنامهیکوبکندبررسیخودشیوزارتخانهبهراجعکهمیخواستموزیریهرازمیشدتشکیلکهدولتکردم،مرتبهدوخودممنکهبودکاری

.درمیامددولتیبرنامهبصورتومیکردیمتعدیلوجرحو



بی انضباطی مالی
لشاندکاریهروبودندکارشانسوارونداشتنداعتناءچیزهیچبهدیگروزراء.شدزیادیمدتدولتشدواموآمدهویداوقتیکهاساساًمیدانید

بشود،سئوالید،بگیرقراراستیضاحمورددولتیاینکهمعرضدرمیدانستندماندگارراخودشانبودندماندگاراینکهبرای.میکرندواقعدرمیخواست

مثلاًًکنیدنگاهوقتیراهابودجهخودشاستمطلبیاین.شدزیادخیلیهمکارحجمالبتهگرفتندشلکهبوداین.نبودنددیگرچرابپرسدکسی

کردغرائینطقبوددادگرآنوقتکهمجلسرئیسآقای.تومانمیلیون100فقطتومانمیلیون100شدمملکتبودجهرضاشاهزماندر

8-1977سالدرمابودجهانکهحالواستشدهمملکتبودجهتومانمیلیون100کهطلئیبودجهکردنامگذاریطلئیرابودجهو

ماآنوقتلیونبودکاردرریالوتومانصحبتدیگروبوددلارصحبتاواخر.میشددلاربیلیونچندوسیمعادلبودریالبیلیون2415رقم

پولودمیکردنعملبازدستاینقدراواخراین.میشدمالیمقرراتمراعاتسختوباشدتأمینمحلشبایدجزئیاعتبارهرازاستفادهبرای

چهارورفتالابنفتقیمتموقعیکهچنانکه.نبودقائلاهمیتیاصلامیشدزیادیاکممیلیونیکاگرکسیدیگرکهبودشدهفراوان

ظرفیتکهبودنددادهآنقدرسفارشوالعادهفوقسفارشاتبهکردندشروعورفتبالاگزافیمبالغمرتبهیکمادرآمدشدمقابل

میلیاردیکدادندراهاکشتیزیادتوقفجریمهفقطدلارمیلیاردیکازبیشوبپذیردمیشودواردراآنچهکهنمیداداجازهخرمشهر

تومانیلیونمصدبهوقتیمملکتبودجهصورتیکهدر.میشدتومانبیلیوننیموهفتمیکردیمحسابکههمروزهماننرخبهواقعدریعنیدلار

.شدساختهسراسریآهنراهشکروقندمالیاتاضافهریالیکباکردندسروصدااینهمهرسید



تضعیف مجلس
پائینازدادمیحتوضبرایتانهمانطوریکهمن.بکندطیرامراحلییکباید.بودکاردرشرایطیبشودانتخابوزیریکاینکهبرایآنوقتمیدانید

ازمردیندمیرسیدراهازاواخراین.شدموزیربعدبودممعاونشدم،مدیرکلبودمادارهرئیسمن.شدموزیرتاآمدمبالاپلهپلهپلهمرحلهترین

.بودهنخواندرااساسیقانوناصلا دوریککهوزیریآنهم.نبودبیندرهااینحرفاصلا.بودوزیربعدشروزسهروزدوآمدهدانشگاه

یرسیدندمراهازهمینطور.دارنداساسیقانونازاطلعیهیچببینیدبپرسیدازشانسالسالهایگذشتهکههمالانوزرائیکهازشما

گرفتاریهایباکهامولی.نبودندواردبقوانیننداشتندهمبکنندفکردرشاینکهامکاناصلاًًنبودهمنظرسوءاگرمسلماً.وزیرمیشدندیکمرتبه

گفتهمرانایبایدومیکردندمداخلهزیادکهبودهموقتییکالبتهمیکرددرکهداشتاقتداریومیگرفتمجلسایراداتی.بودیممواجهمجلس

تصویباردوازدهمشیککندگدائیبیایدبایدبدبختدولتبودجهبرای.نمیشدتصویبدوازدهمیکازبیشترهیچوقتدولتهایبودجهکه

مجلسدرآبمثلسالآخربهماندهروزچندمیاوردندرابودجهاواخرایناینکهحالو.بودگرفتاریهمشدیگرماهبازتامیکردند

میبردندودمیگذراندن.نداریداساسیقانونطبقتصویبحقداریدفقطمشورتحقشماکهمیگفتندمیامداگرهمسناومیگذراندند

.میرفتومیشدتمامدیگرمیکردندعملروش



تضعیف مجلس

باشنداینهافتندگخودشانکهآنهائیاقلاًکهمیکردفکرآدمنباشندهاکیباشندهاکیکهبدهندنظرمیتوانستندایشانخودکهشرایطیدرآخر

بدهند؟نظرکهباشندداشتهاجازهاینهااقلاً

کهوضعینآازمیترسیدند.میکردنداشخفهبخوردتکانییککهمیخواستکهخردهیک.مجلسبهنمیدادندراهاصلا [رامنتقدین]

خودشانشخصطبعواطرافیانهممقدارشیکمتاسفانهومیگفتندهمهمیشه.صورتبهمانبرگرددمیترسیدندوبودآمدهپیش

رصتیفایرانتاریختمامدرمیکردندمراعاترانکاتایناعلیحضرتاگرکهمیکنمفکرمنوالاآمدپیشوضعاینکهشدموجب

اثردراشمههاینهامتاسفانهولی.غیرهوخارجیارتباطاتوامنیتواقتداروپولاینهمهبا.نبودآمدپیشایشانبرایکهاینازبهتر

.رفتبینازاشهمهبودغروربهمتکیکهاساسیخبطیک



تضعیف مجلس
انجامعمللویجدیگرمنوبدهیمانجامسریعترراانتخاباتکهایمگرفتهتصمیمماکهکردندمصاحبهبکنندمذاکرهمنبااینکهبدونروزیک

انتخاباتیتیجهنهمکهبکنیمپیداحلیراهیککهبایستیکهبوداینمننظرانتخاباتبرای.بکنمنمیتوانستمکاریوبودمگرفتهقرارشده

یککهحلیمهرازکهکردمپیشنهادیاعلیحضرتبهمنمنظوربدین.نباشندناراحتاعلیحضرتهموباشدخوبوبپسندندمردمکهباشدطوری

بگوئیماینهابهشوندبانتخاباتکهاستممکنوباشندداشتهزمینهمردمبیناینهاکهبشوندگرفتهنظردرمحلدرنفرچندبشودانتخاببایدوکیل

مثلاًًکهدندبونگرانچون.چندتاآنبین.باشدشدهانتخابمردمرأیبهواقعاًمیشودانتخابکسیکهوبکنندمبارزهوبروندمحلدرخودشانکه

محلدرانیکهکسازکرسیهربراینفرششتاپنجگفتم.بشودانتخاباستنامناسبکسیکهیکیابشودانتخابایتودهیکوقتییک

یلشانوکبامردماینکههمونیایدمجلسدرنابابیهمکهمیشودموجباینبکنندرقابتهمباخودشانندارنداشکالوهستند

راجاهاعضیبولیکردیمعملماراروشاینجاهاازخیلیبهنسبتالبته.شودانجامواقعیمعنایبهانتخاباتیوکنندپیداتماسی

همکارییولمیشدفراهمگرفتاریونشودکسفلنبشودکسفلنمثلا کهکشوروزیربهمیدادنددستورمتأسفانهاعلیحضرت

.بکنیمنمیتوانستیم



دخالت شاه در امور اجرائی کشور
اگرکهیموقعفقطونداشتندمرتبشرفیابیهیچکداموزراءاما.بودمرتبوداشتمشرفیابیدفعهدوایهفتهبودموزیرنخستکهموقعیمن

تمامولی.ندبکاقدامییابخواهندگزارشاوازتامیکردنداحضاررامربوطوزیرمیخواستندوزیرخودازتوضیحاتیخاصیمطلببهراجعاعلیحضرت

بعداا ولی.شودبابلاغوزراءبهکهمیفرمودندوزیرنخستبهداشتندامریهماعلیحضرتومیرسیداعلیحضرتعرضبهوزیرنخستبوسیلهمسائل

بود،ثنیمستخارجهوزیرالبتهو.میشدندشرفیابومیرفتندتکتکوزراءکهشدمتداولمطلباینهویدازمانمخصوصاابتدریج

زملادستورمیخواندراگزارشاتشواعلیحضرتبرایمیاوردراتلگراماتوسفراءگزارشاتوداشتشرفیابیروزهرخارجهوزیر

فرماندهانارتشستادرئیسآنوقت.داشتشرفیابیدفعهدوایهفتههمجنگوزیر.میکرداقدامدستورطبقمیرفتبعدومیگرفت

همین.دداشتنشرفیابیبیشوکمکدامهرارتشارکانرؤسایپلیسوامنیتسازمانوژاندارمریودریائیوهوائیوزمینینیروی

بهجنگیروزیکمثلوبودندواردآنهاکارهایتمامبهاعلیحضرتومیشدندشرفیابومیرفتندکهبودافسرانروزپنجشنبهاواخر

کهدانستندمیلازمولیمیگرفتراوقتشانزیادیمقدارونبودصحیحیکارالبتهکهمیکردندرسیدگیخودشانکارهاجزئیاتتمام

.بکنندرااینکارهاایشانخود



دخالت شاه در امور اجرائی کشور
شدهآشناارهاکبهخبکردندپیداکهممتدییتجربهباومیشناختندراافرادکردندپیداتجربه.کردندسلطنتسالچندوسیاعلیحضرتبکنیدملاحظهآخر

نظرونداشتندقبولراسهیچکدیگرکهبودرسیدهبجائیکاراخیرخیلیولی.باشندنظرصاحبنمیتوانستندایشانمسائلازخیلیدرکهنیستتردیدیولی.بودند

بهنفریککهبودناینطورامامیکردنداتخاذرانظربهترینمسائلازخیلیدرداشتندکهزیادیتجربهرویکهاستبدیهی.میدانستندنظرترینصائبراخودشان

بهاگرهمسیکونمیکردندمشورتاصلاًًاواخرو.نبودنددیگراینهامشورتبهزیادمعتقدوبداندهمهازبهترراچیزهمهکهباشدداشتهتسلططوریمسائلیهمه

اینها.نمیپذیرفتومیشدناراحتاصلاًًباشدقبولشقابلوهضمقابلکهبکندبیانرامشورتایناینحوهیکبهاینکهبهنبودهمآشناکهاگرمیدادمشورتایشان

خودشانکهنچهآکهبکنندحاصلاطمیناناینکهبرایبیشترخبومیکشیدندزحمتومیکردکاراینهمهایشاناینکهبرایبودهمتعجبوتأسفاسبابخیلی

آنهاازیکردندمخبطیاگرآنوقتمیدادندبودندکارمتصدیکهاشخاصیاختیاربهبیشترقدرییکآنکهحالو.شدهعملخواستندکهصورتیهمانبهمیخواهند

بودرسیدهجائیبوقتییککار.رفتبینازتقریباًشدکمکارهارویشانصحیحکنترلهمدلیلبهمینو.میشدحلمیگذاشتندکنارشانمیکردندبارخواست

کهبشودداپیاطمینانکهاعلیحضرتپیشبفرستدهمرااینهاکهمیامدخوششهمهویدامرحوم.داشتشرفیابیحتمااوزیرتاچهارتاسهروزیکه

مرتبرفیابیشدیگروزراءکهدادنددستور.بودندماندهدیگرشانکارهایازکهرسیدبجائیکارولی.بودمعتقداینکاربهندارد،کاردرنظریهیچاو

معذالکاما.اخراوبخواهندخودشانمگربکنند،نمیتوانستندهمتقاضادیگرخودشانکهبوداینوبخواهندراآنهاکهباشدلازمکهوقتیمگرندارند

رسیدگیایدبکلمدیریکمثلا حتیوزیرتنهانهحتیبکندرسیدگیبایدکلمدیریکمثلاکهمیکردندرسیدگیاوقاتگاهیکارهائییکبه

.بودزانهروروالدیگربودشدهعادتاینمتأسفانهخبولینبودصحیحالبتهکهمیکردندوقتصرفمیشدندواردجزئیاتبهاندازهاینبکند،



عبدالمجید مجیدی

1331دکترای حقوق از پاریس •

1344معاون نخست وزیر و رئیس دفتر بودجه •

1351تا 1347وزیر کار و امور اجتماعی •

1356تا 1351وزیر مشاور و رئیس سازمان برنامه •

1357دبیر کل بنیاد فرح •



جیدیعوامل فروپاشی نظام پهلوی از نگاه عبدالمجید م

اجتماعیزوالًسرمایهً•
ملتمنافعًدولتًوًتضادً•
ریزیبهًنظامًبرنامهًبیًتوجهیًشاهً•
مالیدرآمدًنفتًوًبیًانضباطیًافزایشً•
فرارًسرمایهًدرًنتیجهًسیاستًهایًاقتصادی•
ناکارآمدیًنهادهایًکشور•



زوال سرمایه اجتماعی و اعتماد عمومی
آخربهتادشبیشترروزبهروزشکافاینوکردشکافییکایجادوبودندغربزدهاکثریتیکدیدازکهاییکعدهدستافتادحکومتیکدفعه•

نهارنددتوجهیمردمفقربهنهفهمندمیرامردممسائلنهفهمندمیمذهبنهکههستندآدمهاییعدهیکمیکنندحکومتکهگروهیاینکه

وریکههمانطدرستیعنیدانمنمییاهستندغاصبمیکنندحکومتمابرآمدندکههستندآدمهایییکاینها.دارندتوجهمردممشکلتبه

.کردندمینگاههاانگلیسبههاهندی

علتیکوندارنداعتماددولتتصمیماتبه،دولتاقداماتبه،دولتعملیاتبهشایدوبایدکهآنطوریمردمکهاینستمامملکتمسئله•

بیائیماینکهتامیشوندراضیمردمبیشترخیلیببریمبینازیابکنیمکمرافسادوکنیممبارزهفسادبابتوانیممااگرواستفسادمسئلهاصلیش

.بکنیمحزبییکسیستمبهتبدیلراحزبیچندسیستم

اینهاتندهسسلطنتیخانوادهنزدیکهستنددربارنزدیکهستنددولتیمقاماتنزدیکهستنددولتنزدیککهایعدهیککهاستاینفساد•

اجراکهرحیطیکمیشودامضاءکهدادیقراریککهزدممثالبرایشانحتی.نیستمنطقیکهمیکنندشانفعالیتوکاردرگیریهائیبهرهیک

لدلایابودهواسطهیاانداختهراهراکاراینکهبیایدبابائییکگیربیشترهمدرصد10ازاستممکنمواقعبعضیدرصد10تا5بیندرمیشود

ینکهایاداردوجودمملکتدرفسادیچنیناینکهازهستندناراحتمیشوندعصبانیمردمکهاینستونیستصحیحاینکهبودهاینکار

.باشنددادهنجاماکاریاینکهبدونباشدحقشاناینکهبدونمیشوندمیلیونرمالتییامیشوندمیلیونریکدفعهاشخاصیمیبینندبچشمشان



تضاد منافع دولت و ملت
مناطقحتیچککوشهرهایدرمیکردمسعیخیلیومیرفتممردمتوخیلیبودمبرنامهسازماندرکهسالهاییایندربخصوصمنمیگویمبرایتانمثالبعنوانمن

یکایجادواختسحددرتقاضاهایشانبیشتراینها.بدهیمرااینهاجوابوبرویمبیشترتقاضاهااینبطرفچیستمردمتقاضاهایببینمحرفهااینوروستائی

منابعتاحتیاجااینحالیکهدربودچیزهاقبیلاینومدرسه،فاضلآبمدرسه،کهکنیدفرضیکایجاد،درمانگاهیکنمیدانمایجادقبرستان

نفتازکهرایدلارداریداینکهنظرازشمااینکهبرای.نمیداشتمدتکوتاهیامدتمیاناقتصادیبازدهکهمیکشیدچیزهائیبطرفبیشتررامملکت

مردمکهمیخواسترایزمانیکمردمزندگیشرایطشدنبهتربرایبگیریدبهرهآنازبعداًًومملکتاصلیملیسرمایهبعنوانبشودگذاریسرمایهبایستیمیگیرید

همدولتیولینمسئونبودمردمبرایفهمقابلهیچوقتکهبودایمسئلهاین.بدهیدرافوریشاناحتیاجاتجواببتوانیدشماکهبکنندصبروبکنندحوصله

ایعدهیکاینطرفنتیجهدرونمیکردگوشآنهاازکسیبکنندتفهیممیخواستنداگریابکنندتفهیمیابدهندتوضیحاینکهنمیدادندزحمتخیلیبخودشان

.میخواسترااشروزمرهوفورینتیجهکهکثیریگروهیکآنطرفبودمفیدمملکتآیندهبرایکهبودندبناهائییکساختنمشغول



بی توجهی شاه به نظام برنامه ریزی
اعلیحضرتسپ.نبودبرنامهکادرتویچیزیشهیچاصلا کهگرفتصورتملتوشاهانقلبیاوسفیدانقلبدفعهیکنشدهشروعسومبرنامهدورههنوز•

درسپمیدهدنشان.کردیممطرحدیدهاآنازجداکاملاماراسومبرنامهاصلامنتهیبودفکرشاندراینپس.ندادندعقیدهتغییرکهماهسهظرفکه

چیزتقریباً،کلیهایراهنمائیفرمودندچیزمقدارییکهمایشانشددادهتوضیحبرایشانسومبرنامهاصولوبرنامهسازمانآمدندکهایجلسهیکبجزهمسومبرنامه

کهگفتمیشودتقریباًسومبرنامهتاو.شدندآیندهبهراجعتفکروبرنامهتهیهprocessاینواردبیشترکهبودچهارمبرنامهازاعلیحضرتیعنی.نداشتوجوددیگری

اصلاً.نداشتندهمقبولحتینداشتندچیزی

ملکتیمیکدرخوب.بودترینشعمدهارضیاصلاحاتکهانقلاباصلششآناعلاموگرفتصورتبهمنششانقلاببعدشماهپنجکردیمشروعماراسومبرنامه•

وسایلواعتباراتتامیننظراز،ریزیبرنامهنظرازایبودجهنظرازحداقلبایستیقبلشسالیکقبلماهششازبشودارضیاصلحاتمیخواهدکه

ششقلابانششگانهاصولبوسیلهآمدبوجودشئونتمامدرعمدهتغییریکدفعهیکبودشدهتصویببرنامه،خوب،حالیکهدر.میشدحاصلآمادگیآناجرای

.شدزیادخیلیاصولهمبعداًکهبهمن

قراردهشانجامعملمقابلدر.بکنیدمنظورورسیدهبتصویبهماینوداریماحتیاجاعتباراینقدرمخارجمانبرایامسالماکهنوشتمیجنگوزارت•

اعلیحضرتمیرفتیمرتاعلیحضحضور.بدهیمجوابتوانیمنمیبکنیدتعدیلبیائیدمقداریکبگوئیمبکنیمصحبتآنهابابرویماینکهمگرمیگرفتیم

میشدگرفتهیگویممتصمیماتمقداریک.باشدپرداختقابلکهبکنیدبندیزمانطوریکهبکنیدسرشانبهدستخردهیکبکنیدراکاراینکهمیفرمودندتایید

ازبرنامهازمانسهیچوقتبوددائمییعنیمسئلهیکاینو.باشیمکردهبینیپیشبودجهبرنامهدروباشیمسنجیدهدقیقاًرااشمالیاثروimplicationاینکهبدون

.نکردپیدانجاتونیافتهخلاصیگرفتاریاین



بی توجهی شاه به نظام برنامه ریزی
آندر،شدمتماجلسهکهموقعی.اینکهمثلاقتصادیشایدوبودمطرحکلیمسائلآنجادرکهداشتیماعلیحضرتحضوردرکهبودایجلسهیک

بود؟چههیجدهماصلهفدهماصلهمشانشماره.بکنماضافهانقلببهدیگراصلدوکهگرفتمتصمیممنکهفرمودنداعلیحضرتجلسه

دیگرشیکی.بوداجتماعیتامینبحسابتامین.بشودشاملهمراکشاورزانحتییعنیبکندپیداتسریمردمهمهبهاجتماعیتامینبایستیکهبودایناشیکی

socialبهراجع؟بودچهبودبهداشتیچیزیکبهراجعهم securityاًًدقیق.بشوندپیداگسترشیکاینکهمثلدرمانینظرازکهبوداجتماعیهایبیمهبود؟

اعلیحضرت:فتگچیزشانرئیس،گفتمنبهکسییکبمناعلیحضرت،بیرونمیامدیمکهاقتصادشورایجلسهدراز.گفتندکه.بوداصلتادو.نیستخاطرم

بهاصلدواینهکبکنیداعلامالانهمینوبرویدشماکهفرمودندمنبهو،بودندایستادهپهلوئیاطاقاعلیحضرترفتممن.بشویدشرفیابآنجابرویدفرمودند

کهانستندمیدآنهاچون،کردندمصاحبهمنبا،بودندایستادهحرفهااینومخبریننیاورانکاخدردمبیرونآمدممن.بدهیدهمتوضیحاتشوشدهاضافهانقلاب

دومشو.همهبهیبازنشستگتعمیماستچیزاصلیکیکهشداضافهانقلاببهاصلدواینکهدادمتوضیحبرایشان،بدهندجدیدیاوامریکلابدنگهداشتندمرا

تمسیسوهاکمکبیشتریهایکمکیکاستجدیدیگیریبهرهیکبحسابجدیدیچیزیکاجتماعی،تامین،اجتماعیهایبیمهبحسابزمینهدرهم

اینکهمیشددقیقخیلیactualiteمیبایستخیلیخوبعمومیبازنشستگیسیستممسئلهاینصورتهربه.بشودبرقرارکاملتریحمایتیبحساب

.کردماعلمهممنفرمودندگرفتندرااشتصمیمولی.



بی توجهی شاه به نظام برنامه ریزی

شانهمه،میرساندنداعلیحضرتعرضبهرامسائلشانتماممیرفتندوداشتندمستقیمارتباطهاوزارتخانهاینازکدامهر،هابخشاینازکدامهر

بود؟چهماناریگرفتبرنامهسازماندرما.کنیماجرامیتوانیممابدهیدمابهپولاگر،میتوانیمماکهبگوینداعلیحضرتبهکهبودندکردهسعی

استممکنیلیخنتیجهبکنیمهمباهماهنگومتعادلوبکنیمحفظرااصلیهایپایهآننتوانیممااگرکهبودتوازنیوتعادلآنایجادمانگرفتاری

یکوکردیممیتوجهآنبهراباشدداشتهوجوداجتماعیواقتصادیهایبخشوسکتورهابینمیبایستکهتوازنیوتعادلوهماهنگیآنمالذا.دربیایدنامطلوب

.ریممیگیراآنهاکارجلویداریمماکهمیامدبنظرشانونمیدیدندهابرنامهوهاطرحعاملیناینراآنکهمملکتاقتصادمجموعنظرازتوازنیوتعادلنوع



بی انضباطی مالی

خیلیکهبشودداپیطریقییکازهاحلراهمیشدسعیونداشتوجودمسئلهباصحیحبرخورداینکردیمصحبتهمقبلاًکههمانطوریاینستکهمسئلهببینید

وکردایجادبانیتعصهمخیلی.کردهمناراحتیایجادخیلیکهداشتیمماکهبحثیهاقیمتتورممسئلههمین،بگویمشمابهمثالمنبعنوان.نبودتوجیهقابل

کمتردولتییعن.بگیریدراتورمجلوینرودبالاقیمتهاخواهیدمیشمااگرآقاکهمیگفتمبرنامهسازمانمسئولبعنوانمنکهبوداین،حرفهااین

نبایددولتتیدهسهاقیمتفتنبالارنگرانواقعااشمااگر.بالامیرودقیمتهانتیجهدروبازارتویمیریزدپولدیگردولتکهاستآنجائی.کندخرج

وتولیدهنتیجدروکردهرشدسریعچقدردولتیمصرفعمومیمصرفبحسابحجمکهمیدادمنشانآماربانتیجهدر.بازارتویبریزدپولاینقدر

گوشیکسمتاسفانهرابحثاین.شدهایجادتورمورفتهبالاهاقیمتاینقدرچرانتیجهدروداشتهمحدودیتچقدرخدماتوکالاهاکردنعرضه

.نمیداد

بودجهبعضینکهاییا.میشدگرفتهجلویشخردهیکعمرانیهایطرحازبعضیکهبودایناشلازمهایناینکهبرایمیشدکشیدهناراحتیبهوبغضبهودعوابهو

چون.ردندمیکتعدیلمقدارییکرااینبایستیداشتنددولتیدستگاههایکههائیبرنامهازبعضیاینکهیامیشدمحدودمیبایستیهاوزارتخانهجاریهای

کسیرفتشمیشود.میگوئیمابرایاقتصادیتئوریبازکهایننخیر،گفتندمی،دیگریحلراهیکدنبالمیرفتندنتیجهدربکنندنمیخواستند

.ممردبهنفروشندگراناینقدراینهاکهبگذاریمقیمتکنترلماموریننمیدانمیازندانتویانداختشگرفتشرامیکندگرانفروشی



بی انضباطی مالی
باطاتیارتوبودیمکردهبرقراربودیمنشستهزحمتباسالسالهایظرفکهراهائینظمهمهکهنفتقیمتشدیدافزایشجریاناینازبعد•

.ریختبهمراهانظمتمامومملکتتویشدریختهسرشاریپولدفعهیکاینکهبعلت.ریختهمبهراهمهبودیمآوردهبوجود

وحشتمانامبرودبالابودقرارنفتدرآمدوقتیکهمیکردیمکهصحبتاصفیاءآقایباهمیشهچونگرفتاریاینبرنامهسازماندرمااینستکهمسئله•

،چیستقیمتکهبشوداعلمحتیاینکهازپیشیعنی.میشداضافهتعهداتمیشوداضافیدرآمدعملاکهآنچهازبیشهمیشهچونمیگرفت

یشدماضافهدرآمدکهدرستلذا.بدهیمراتقاضاهاجوابجوریچهبودیمایندرگیرهمیشهلذابودشدهتقاضالازماعتباراتبحسابوتعهدات

خیلیمبدهیجوابمیتوانستیمعملاًماکهآنچهبادرخواستمورداعتبارات،هاطرحاعتباراتبحسابفاصلهوبودیمعقبوبودیمبدهکارماهمیشهولیکن

.دیگرداشتیمرامشکلاینهمیشهو.بودزیادتر

و،یالرمیلیاردایخردهوشصتوپانصدوهزاربودبرنامهسازمانبهرفتممنکهموقعیدراشدولتیسکتوراولقسمت،پنجمبرنامهکل•

کهبودتصورلقابغیرًًًاصلامیدانید.اینکهمثلبودشدهریالمیلیاردهشتصدوهزارچهارازبرنامهنظرتجدیدبرایبودرسیدهمابهکهتقاضاهائی

.بودماندهباقیمابرایکهکوتاهیمدتظرفدربشوداجرادرستوکندپیداتوسعهبتواندحدایندرایبرنامهیک



فرار سرمایه در نتیجه سیاست های اقتصادی

نداردجوئیرفهصآنقدر.نداردسهمخریدقدرتکهایرانکارگرطبقهکهبودطبیعیچونصنعتیمالکیتگسترشمسئلهبابودممخالفابتداازمن

همعملا وبودچیزخردهیکمننظربهکهبودآن.سهامخریدکاردربکندگذاریسرمایهکاردربکندinvestmentکهبکندsaveبتواندکه

ایناینکهبرای.سرمایهفراربهکردکمکهمزیادیمقداریکوبودناصحیحیکارمنبنظرکهبوددولتبهکارخانجاتاینفروشازایعمدهقسمت

چهدیگراینبخو،بگیردنقدراپولشدولتبهبفروشدراسهامشدرصدپنجاهیادرصدچهلمیشودمجبورصنعتیصاحبیایاسرمایهصاحبکهوقتیکهپولی

کهبودایرنامهبیکمنبنظریعنی.دیگربیرونمیاوردمملکتازراآنخوبباشد؟داشتهراگرفتاریهمینمرتبهدوبکندگذاریسرمایهمرتبه؟دوبکندکارش

رفتتمملکازبایستیکهآوردبوجودکهایروحیهدرمنبنظرزیادیمقداراینوشدایرانازسرمایهفرارزیادیمقدارموجبناخواستهیاخواسته

.کردکمکانقلباینبهطریقییکبهطبعااو.کردکمکبیرون،بردبایدراسرمایهمملکتازو



ناکارآمدی دولت
قوهرئیسبحسابکهکسیمملکتوزیرنخستکنیدفرضاگر.بوداجرائیدستگاهودولتسطحدرهماهنگیعدممسئلههمدیگرمسئلهیک•

میشدامانجترمنظمکارهاخیلیخواندندمیدستگاههاراحرفشوبشودهماهنگبایدکارهااینکهبودجوابگووداشتمسئولیت،استمجریه

میبینید.شدبامسئولغیربالاترسطحعملاوبشودگرفتهبالاتریسطحدرتصمیماتتمامعملاباشدوزیرنخستاسمااوزیرنخستاینکهتا

.داشتیمبنیادیبحسابگرفتارییکمایعنی.نمیشود

همهایننتیجهرد.شاهشخصرویبرمیگشتتماممیشدحاصلکهشکستییک،میشدحاصلکهشکافییکمیشدحاصلکهترکیوقتییککهجائییک•

بروندنشدندفقمواگر،بکنندراکارشانبزنندرازورشانمسئولیتییک،باشدداشتهوجودمیبایستکهانعطافیآنکههمینبرای؟چهبرایریختبهمچیز

.سختیوخشکینوعیکبهشدتبدیلورفتبینازانعطافاین.بکنندچیزکهکنندسعیآنهاکهکاررویبیایددیگریگروهیک

.بودنبکندعملاساسیقانونطبقاینکهواقعیمجلسیکمجلسیعنینمیکردکاردرستبنیادها.نمیکردکاردرستمملکتنهادهای•

آنطوریودبمجریهقوهکهماندولت.نبودبکندعملقدرتباومستقلااساسیقانوناصطلحبهکهآنطورکهایدادگسترییکماندادگستری

عملبایستیکههائیinstitutionاین.بکندعملمیبایستکهبنیادهائیاینفرمهااینمیکنید؟توجه.نداشتاجرائیقدرتشایدوبایدکه

دولتدرهکگروهیتغییرآنرنتیجهد.دیگرنداشتوجودباشدداشتهخودشبدنبالراامورمنطقیگردشواعتمادحالتآننتیجهدروبکند

باشندشتهدادستگاههابهبایستیمردمکهاعتمادیآن.نداشتوجودبیاینددیگریگروهبروندگروهییکگاهگداری،باشدداشتهوجودباید

.نداشتوجود



غلامرضا مقدم

دکترای اقتصاد از دانشگاه استنفورد •

1339معاون وزیر بازرگانی •

1342تا 1339معاون بانک مرکزی •

1969تا 1963مشاور صندوق بین المللی پول •

1352تا 1348قائم مقام و معاون سازمان برنامه •



دمعوامل فروپاشی نظام پهلوی از نگاه غلامرضا مق

تضعیفًقانونًاساسیً•
انقلابًسفیدًوًاصلاحاتًارضی•
بیًتوجهیًبهًهشدارهایًکارشناسی•
بیًاعتقادیًشاهًبهًبرنامهًریزی•
بیًانضباطیًمالی•
ناکارآمدیًدولت•
بیًتوجهیًبهًاولویتًهایًاصلیًکشور•
بیًتوجهیًبهًسرمایهًانسانیًوًآموزشًوًپرورش•



تضعیف قانون اساسی

رسیدهنتیجهاینبهدیدممیداشتشاهباابتهاجکهراهائیاصطکاکوبرخوردهاوبودمبرنامهسازماندرموقعیکهازمنکهبوداین[استعفابرای]مناصلیدلیل

اساسیانونقبرخلفومیکرداحضارغالبااراوزراءشاهاینکهبرایباشدوزیرشاهرژیمدرنمیتواندمطلقاا استاصولیکهمنمثلآدمییککهبودم

مقابلدراستلمسئواساسیقانونمطابقمملکتوزیرنخستاینکهبرایبدهددستوروزراءبهنبایستیشاهداشتمعقیدهمن.میداددستورآنهابه

خلافکهممیکرداجراوگرفتهدستورشاهازبایستییابوددوچیزازیکیطبعاًمیشدموزیرمناگرخوب.هستندمسئولمجلسمقابلدرهموزراءومجلس،

درشاهرژیمزمانیکهاتکهبودمرسیدهنتیجهاینبهبنابراین.باشمداشتهآنموقعدرخواستمنمیآنهمکهمیشدایجادشدیددرگیریواصطکاکاینکهیابود،اصول

.کنمقبولراوزارتپستنبایدهیچگاهمنراستبرقرارایران



انقلب سفید و اصلحات ارضی
کاریهر.بودغیرصادقانهوغیرواقعیعملیاتشوبیاناتواظهاراتتمامکهبوداینآنومیدادرنجرامنخیلیکهمیدیدمچیزییکشاهدرابتداازمناینکهبرای

یکشاههکبودآورتأسف.میدیدمبودمبرنامهسازماندرکهموقعیازهمرااطرافیانشودورازناشیفساد.داشتفریبیعواموتزویروتظاهرجنبهمیکردکه

کردپیادهاوچیزیکهآنیعنی.هیچبهکردتبدیلشوگرفتخودشدستدروکردمنحرفچطوربودارضیاصلحاتکهراعالیخیلیاصیلبرنامه

مخالفآنباخودمشدیداامنوداشتکههائیعیبتمامعیندروبودرعیتیواربابکهسابقکشاورزینظامیکاینکهبرایچرا؟بود،افتضاح

قشنازعبارتآنمیدادانجامرامسلمیاقتصادینقشیکبودبدهمقدرهرمالکاینبالاخره.میکردکارکهبودنظامییکبهرحالولیبودم

میدادودکمیداد،بذرمیکرد،ایفاءراکشاورزانبهکشاورزیاعتبارکنندهاعطاءنقشایاندازهتامیکند،چاه.بوددهاتدرگذاریسرمایهومدیریت

فنیهایمککسایروبذروشیمیائیکودوکشاورزیخدماتزارعینبهکهمیشددستگاهییکاوجانشینبایستیبرداشتیرامالکوقتی.غیرهو

کهشدباعثامراین.کردندرهاخودشانحالبهرابدبختزارعیناینونکردندشدندتقسیمکهدهاتیاینبرایرااینکارهاازهیچکدام.میدادرا

درارضیاصلحاتوزارتدرکهغلطعملیاتوسیاستهاآنشد،خرابشدیدااایرانکشاورزیوضعارضیاصلحاتازبعدسال15-10عرضدر

هایناراحتیاینوشدشهرهامتوجهروستانشینجمعیتعمدهقسمتنتیجهدروکردمنهدمراایرانکشاورزیبکلیشدانجامکشاورزیوزارت

رهایشکاوعملیاتدرشاهکهمیشدممعتقددیدممیرااینهاوقتیمن.بودهمینبهمربوطزیادیشمقدارشدایجادبعدااکهسیاسیواجتماعی

مخالفینکهبودسیاسیتاکتیکیکفقطغیرهوانقلباصولوبهمنششمانقلبباصطلحاین.نداردصداقتارضیاصلحاتمسئلهدربخصوص

.بکندمیخواهددلشکاریهربعدوکندخنثیراهاکمونیستوملیجبههوامینیجملهاز



بی توجهی به هشدارهای کارشناسی
نفرسهکهودبهمدلیلبهمینومیکردندفکرهازمینههمیندرکهبودندهمدیگرانمسلماًوسمیعیسیروسوفرمانفرمائیانخداددادآقایانکهمیکنمخیالمن

کهواستیمخاوازوکردیمنگرانیاظهارمملکتنامساعددورنمایواوضاعخرابیبهنسبتونوشتیمشاهبهخطابنامهیکبودممرکزیبانکدرمنکهموقعیمااز

.بگیریدتصمیممشکلاتازایپارهرفعبرایعاجلانه

ومنراامهنوبودمرفتهمرکزیبانکبهمنکهبوداوایلیهماننکنماشتباهاگرولیندارمراآنکپیالانمنمتأسفانهکهنوشتیمنامهیکما

ت،اسخرابخیلیوضعکهگفتیمآندروفرستادیمشاهبرایوزیردربارعلءآقایطریقازونوشتمسمیعیمهدیوفرمانفرمائیانخدادداد

بینندمیکاجراهاوزارتخانهکهطرحهائی.نمیروددارداولویتکهبجاهائیدولتمالیمنابعواستزیادخیلیفسادهست،شدیدیهاینابسامانی

آنبهاثریبترتهیچاوالبتهکههانابسامانیاینازجلوگیریبرایدادیممشخصیپیشنهادهاییکواستزیادخیلیمیلوحیفواستباربندو

.نداد

میکنمفکر.دداشتنتوافقمنبازمینهایندرلااقلفرمانفرمائیانخداددادوسمیعیمهدیآقایمیکنمفکرمنبنابراین.بوددرباروزیرآنموقععلاءحسینآقای

مرکزیبانکزامناینکهازقبلچندماهتقریباًوکناربروددولتخدمتازکهگرفتتصمیمدلیلبهمینشایدکهداشترانظراتهمینهمسمیعیسیروسدکتر

وداردنایفایدههیچدیگرمرکزیبانکدرمنماندنکهدیدمآمدعلمدولتورفتامینیکهوقتیهممن.داداستعفادارائیوزارتمعاونتازهماودادماستعفا

.کردمکاربهشروعپولالمللیبینصندوقدربعداًودادماستعفامناینبنابر.گرفتخواهدقرارفشارتحتمرکزیبانکحتماًکهمیدانستم



بی توجهی به هشدارهای کارشناسی
ازنظامیهایهزینهبردنبالابهبودکردهشروعشاهکهبودموقعیاین.بودکاردرشاهودولتباشدیدخیلیهایدرگیریپنجم،برنامهمقدماتتهیهموازاتبه

دههاوایلدرداشت1950دههآخرتورمیفشارهایهماندوبارهوبودشدهزیاددولتبودجهرویمالیفشاروزیادالعادهفوقبمیزانخارجازتسلیحاتخریدجمله

بودجهسرکیکمجدداً.نمیرفتبالامیدادتوسعهرادولتهایهزینهشاهکهسرعتیآنبهبودیافتهافزایشاینکهرغمعلیهمنفتدرآمد.میشدنمایان1970

2حدودبه1959سالدردلارمیلیون200حدودازنفتصنعتازکشورارزیدرآمد.بودشدهکسریدچارهمکشورارزیموازنهوضع.بودآمدهبوجودشدیدی

برایکشورکلبودجهکه1350سالاواخردر.میگرفتخارجبانکهایازواممعتنابهیمقادیردولتارزیکسریجبرانبرایمعذالکولیبودرسیدهدلارمیلیارد

.بودشدهنمایانگر(1357تا1352سالهای)پنجمبرنامهدوراندرنیزوسالاینبرایعظیمیکسربودجهیکبود،تصویبوتهیهنهائیمراحلدر1351سال

.بودشدهنمایانسرعتبهکشوراقتصاددرزیادیتعادلهایعدمهمچنین

نجمپبرنامهدورهدرکشوراجتماعیومالیاقتصادی،وضعدورنمایازنیزمقدماتیگزارشیکمیشد،تهیهکشورکلآیندهسالبودجهکه1350سالاواخردر

اقتصادیضعوازرابدیبسیارتصویربودکاملاطلاعاتوآماروارقامسرییکبهمستندکهگزارشاین.شدتهیهبرنامهسازماندرماهمکارانتوسطکشورعمرانی

وشودمطرحشدمیتشکیلوزیرنخستریاستبهکهبرنامهعالیهیئتدرابتداگزارشاینکهبوداینماهدف.میدادارائهآیندهسالهایدرکشوراجتماعیومالیو

البته.بودندکشیدهزحمتگزارشاینتهیهبرایخیلیبرنامهسازمانمتفکرینازدیگرنفرچندوآبادیاندکتر.شودخواندهحضورشاهدراقتصادشورایدربعداً

چنددرکندپیداادامهگذشتهسالچندتعادلهایعدموهانابرابریوروندهااگرکهبودآمدهدولتیگزارشیکدرباراولینبرایآندروبودانتقادیخیلیگزارش

وآموزشاجتماعی،مسائلبهچهارموسومبرنامهدورانطیاینکهازگزارشدر.آمدخواهدبوجودایراندر"سیاسیواجتماعیانفجار"یکمسلماًدیگرسال

.بودشدهانتقادسختبودنشدهمبذولکافیتوجهآنامثالوروستائیرفاهدرمان،بهداشت،پرورش،



بی توجهی به هشدارهای کارشناسی
وقتی.کردیممطرحوزیرنخستحضوردروبرنامهعالیهیئتدربردیمراگزارشبعد.دادمآندرهممختصریتغییراتیکوخواندمدقتبهخودمراگزارشمن

ویمنفیجنبهاشهمهچوننداردقبولاصلاًًراگزارشکهگفتونیامدخوششبودانتقادیخیلیکهگزارشلحنازهویداآقایکردیممطرحآنجاراگزارش

ازبعدولیگفتمنچیزیجلسهآندرمن.شوداصلاحبکلیبایستیگزارشواستگرفتهنادیدهکردهسالهاایندرمملکتکههنگفتیپیشرفتهایوداردانتقادی

نمیبدردگزارشاینکهگفتنصرفبهولی.کنیماصلاحبفرمائیداستغلطگزارشاینکجایچیست؟گزارشاینبهایرادتانشماکهگفتمهویداآقایبهجلسه

بهبشودکهخوبیگزارشیکخودتودوربیاندازراگزارشاینشما"گفت،.میشودبرنامهسازمانکارشناساندلسردیموجبونمیکندکمکخورد

شکلاتمازایعمدهقسمت.استخوبیبسیارگزارشدارمعقیدهوامخواندهقبلاًراگزارشاینکهگفتمایشانبهمجدداًمن".کنتهیهدادارائهاعلیحضرت

.افتادخواهداتفاقحتماًناگواروقایعاینکهگویندنمیبرنامهسازمانکارشناسانکهکردماضافهضمناً.بشودمطرحبایستیمشکلاتاینومیکندمطرحرامملکت

قدرهربهرحال.یایدنپیشاتفاقاتاینکهکنیمجوئیچارهیککهاینستمنظورشانوشدخواهدبدوضعکندپیداادامهفعلینامطلوبروندهایاگرمیگویندبلکه

.کنممیاصلاحبفرمائیداستغلطگزارشآماروارقاماگرهست،مشخصیایرادهایاگرگفتم.نکردمقبولبدهمتغییرراگزارشمنکهکرداصرارهویداآقای

حضورنکمطرحبیاخودتتومیخواهیاگرنمیکنممطرحاقتصادشورایدررااینکهمن"گفت،ودادپسراگزارشوشدتلخاوقاتشهویداآقایبالاخره

."خوبخیلی"گفت،.میایممنبفرمائیدشمااگرنداردمانعیمیایممنگفتم".اعلیحضرت



بی توجهی به هشدارهای کارشناسی
شاه.میشدتشکیلشاهحضورباکهایجلسهدررفتممن.استمطرحکشورکل1351سالبودجهوپنجمبرنامهمقدماتیگزارشواستاقتصادشورایجلسهروزفلانکهدادندخبر

مطرحراگزارشاینمقدممیفرمائیداجازهاگرواستمطرحکشورکل1351سالبودجهوپنجمبرنامهمقدماتیگزارشگفتهویداآقای"چیست؟امروزجلسهدستور"پرسید،

اینیست؟چاینها"،گفتشاهدفعهیکگزارشانتقادیهایقسمتبهرسیدموخواندمدوصفحهیکیاینکهازپس.گزارشخواندنبهکردمشروعمن.خوبخیلیگفتهمشاهکند؟

نادیدهارمملکتهایپیشرفتتمامومملکتبهراجعمیگویندرامزخرفمطالباینواندنشستهماهایاکونومیستاینبازچیست؟مطالباینچیست؟حرفها

ماوبشویدلمسائاینواردشمانیستلازماصلانه"گفت،چیست؟اینهابنویسید؟راچیزهااینگفتهشمابهکیاصولاا.میکنندایجادیأسوبدبینیومیگیرند

مایولداریممالیکمبودمیدانیممابله.نیستمهمایدکردهاشارهآنبهگزارشایندروداریدشماهمرامالیکمبودهایاین.کنیمکارچهکهمیدانیمخودمان

.یکندمحلراشماگرفتاریهایتماماینورسیدخواهددلارمیلیاردپنجبهبزودیفعلیدلارمیلیارددوحدودازمانفتدرآمد.کنیممیدرسترااینهاهمهخودمان

"گفت،.رسانمبتانبعرضراگزارشبقیهبفرمائیداجازهگفتم".باشیدنداشتهکاراینکارهابهوباشیدمشغولخودتانبکارفقطشماوهستممراقبخودمراچیزهمهمن

راشماالیمکمبودهایمنکهگفتمشمابهکهمنچیست؟اینها"گفت،مجددااشاهخواندمکهدیگرصفحهدویکیولیگزارشخواندنبهکردمشروعمجدداًمن."خوبخیلی

داریمدیگرزهایچییکماصورتیکهدرمیکندمالیکمبودازصحبتاشهمهنمیکند،توجهگزارشاصلینکاتبهایشاندیدممن".باشیدنگراننیستلازمشمامیکنمتأمین

اجازهشاهنشاهاگرمگفتایشانبهمن.میکندبیشتردرآمدوپولازصحبتفقطاشهمهایشانولیمیایدبوجودداردمملکتاجتماعیواقتصادیوضعدرتعادلعدممیگوئیم.میگوئیم

مسائل.کندپیداافزایشتنفدرآمداینکهیاکنیمتأمینخارجازگرفتنقرضبامثلاًبرویمکهنیستپولمسئلهفقطمامسئلهاینستکهبرسانمتانبعرضمیخواهمکهرامطلبیبدهید

فشارباماحاضرلحادر.نیستکافیتنهائیبهاضافیمالیمنابعداشتن.شوددادهآنهادراساسیتغییریکبایدکهاستمملکتیهایاولویتبهمربوطگزارشدرشدهمطرحاساسی

"حقیقی"منابعدکمبوبامواجهماچوننمیشودرفعاضافیپولشدنفراهمبافشارهااینوهستیممواجهشدهایجاددولتیغیرتولیدیهایهزینهرویهبیافزایشاثردرکهشدیدتورمی

پنجسالیحدود.هستیمسیمانکمبودبامواجهکشوردرماحاضرحالدرمثلاًکهاینستمنظورگفتم"چیست؟"حقیقیمنابع"کمبودازمنظور"گفت،.هستیممالیمنابعفقطنهو

".میکنیمواردراآنکمبودخوب"گفت،.استسیمانتنمیلیون12بهاحتیاجسالدرگرفتهدستدردولتکهمختلفهایپروژهاینباولیمیکنیمتولیدسیمانتنمیلیون



بی توجهی به هشدارهای کارشناسی

دچاربابتاینازونداردراسالدرسیمانتنمیلیونهفتنقلوحملوکردنواردظرفیتکشورنقلوحملشبکهوبنادر.نیستسادگیاینبهسیمانکردنواردمسئلهگفتم

هاجادهوادربنتوسعهمسئلهگفتم".میدهیمتوسعهرابنادرخوب"گفت،.ندارندراسیمانمقداراینحملکششکشورهایجادهبگذریمهمبنادراز.هستیمشدیدتنگناهای

لازموقتسالهفتلااقلبشودتکمیلبندریکظرفیتافزایشعملدروقتیکهتاکنیمشروعرابنادرتوسعهطرحمطالعهبخواهیمموقعیکهاز.بشودانجامسالهیککهنیستچیزی

بازولیکردواردشودمیمقدارییکرافولادکمبود.کردواردخارجازبیشترپولصرفبافوراًنمیشودراچیزهمه.هستمفیزیکیشدیدتنگاهایسلسلهیکبامواجهاینجااینبنابر.دارد

اراحتنمردمحالاهمین.آوردخارجینمیشودمملکتکارهایهمهبرایاصولاً.بیاوریمخارجازتوانیمنمیراماهرنیمهوماهرانسانینیروی.داریمراهاجادهوبنادرمحدودیتگرفتاری

اولویتکهفیمصارازرامانمنابعاینبرعلاوهوکنیمکمرادولتیهایهزینهآهنگوبرویمترآهستهمابایستی.هستایراندرخارجیکارشناسانومشاورینزیاداینقدرکههستند

منمیخواستیولمیگویمچهمنمیفهمیدهماوبود،نظامیآورسرسامهایهزینهمنظورممنالبته"چی؟مثلا"گفت،.کنیممنعطفبیشتراولویتباهایهزینهبسویدارندکمتری

نظراظهارتوانیمنمیاقتصادیکارشناسانبعنوانماگفتممن.داشتحساسیتخیلینظامیهایهزینهبهنسبتچونکندحملهبمنبعداًًوکنمذکررانظامیهایهزینهکندمجبوررا

اولویتداخلدرایستیبدیگرکردندتعیینکهوقتیولیمیکنندتعیینرامملکتهایاولویتکههستندمملکتسیاسیعالیمقاماتآن.باشدبایدچهمملکتیهایاولویتکهکنیم

این"،گفتوشدندبلایشاناینجادر.بیایدبوجودفاحشاختلافآنعرضهومنابعبرایتقاضاکلبینکهداداجازهنبایدنمود،راکشوراقتصادیومالیظرفیترعایتشدهتعیینهای

درکتمملبرایدرخشانیآیندهومیکنیمکارچهمیدانیمخوبما.میگوئیدداریدچهنمیدانیدهااقتصاددانشماوندارمقبولراحرفهااینوهاتئوریومهملت

.شدختمجلسهورفتشد،بلند".برسیدتراساسیکارهایبهوکناربگذاریدراحرفهاایناستبهترشما.داریمپیش



بی انضباطی مالی
وریزیبرنامهبهاهشحقیقتاایعنینداردفایدهدیگرکهرسیدمنتیجهاینبهجلسهآنازپس.بودعطفینقطهیکبمنزلهجلسهاینحقیقتاامنبرای

نظراظهارحقونمیدانندهیچمملکتدردیگرانوشوداجراکاملا بایدمیگویداوچههرکهاستمعتقد.ندارداعتقادبرنامهانضباطومالیانضباط

.ندارندهم

رعایتاهاولویتآنداخلدرشدتعییناینکهازبعدوکندتعیینراهااولویتهمخودشکهنبودحاضرحتیکهبوداینهمدیگرشاشکالیک

مردمچراند؟نمیکتعیینمجلسچرارامملکتهایاولویتکهشدندنمیاینواردحتیبرنامهسازمانکارشناسانبنمایدراایبرنامهومالیانضباط

کهوقتیلااقلمیکندتعیینراهااولویتاینشاههماگرحالاگفتندمیفقطآنهابگیرد؟راهاتصمیمهمهبایددیکتاتوریکچرانمیدهند؟دخالترا

خودشراکشورعمرانیهایبرنامهشاه.بودعلمیوفنیایرادیک.باشدمملکتاقتصادیومالیمنابعداخلدربایستیشدتعیینهااولویت

بهما.بودندضمتناقغالباادستوراتاینومیداددستورسرهمپشت.میکرداضافهطرحهاوهزینهبهیعنیمیدادتغییرآنرابعدااولیمیکردتصویب

برنامهتغییرواصلاحتهالب.نکنیداشدستکاریدائماًوشوداجرابگذاریددیگرکردیدتصویبکهرابرنامهیکشمامیگفتیمغیرمستقیمبطورشاهبهووزیرنخست

یکازمیخواسترنامهبسازماناگر.میکردنداضافهفقطنمیکردندکمهیچوقتاینها.کنیدکمرادیگریقلمیکمیکنیداضافهراایهزینهیکاگرولیندارداشکالی

بهمنآنموقعازبنابراین.میگرفترااوطرفغالباًهمشاهومیکردشکایتدرباربهواعتراضشدیداًمربوطدولتیدستگاهرئیسبشودایجادتعادلکهکندکمجا

وکردتواننمیشاهرژیمتحتیعنیزمانآنموجودشرایطدرمفیدیومثبتکارواستنتیجهبیایراندولتوبرنامهسازماندرکارادامهکهرسیدمنتیجهاین

.آورمبوجودخصوصیبخشدرفعالیتییکخودبرایگرفتمتصمیمموقعهماناز



بی اعتقادی شاه به برنامه ریزی

ایراندموجوشرایطدرریزیبرنامهکهرسیدندنتیجهاینبهچهارمبرنامهآخرهایآندرمتفکرینوبرنامهسازمانکارشناسانمیکنمفکرمن

.نداردمفهومی

کهبودایننمیکردحلمنوبودنگهداشتهرابرنامهسازمانکهدلیلیتنها.ندارداعتقادریزیبرنامهبهشاهکهبودیمرسیدهنتیجهاینبهماواقعاًبودچهمیدانیدیعنی

فکرومیکندایجادارزشواحترامخودشرژیمبرای(میداداهمیتخیلیهمیشهبهاوکه)هاخارجیانظاردربرنامهسازماننامبهدستگاهیداشتنمیکردفکر

.هستندقائلارزشبرایشوپسندندمیغربدنیایکلیبطوروهاآمریکائیکهاستایپدیدهاینکهمیکرد

وبیهودهوینمایشطرحهایونظامیهایهزینهرویزیادتأکیدکهبودغلطهایشاولویتکهاینیکی:بوددوچیزشاهبااساسیگرفتاریبنابراین

مالیوضعکهدمیشباعثاینونبودقائلمالیوفکریانضباطیکبههمخودشتوسطشدهتعیینهایاولویتاینکهدیگر.میگذاشتتولیدیغیر

.بودخرابهمیشهمملکت



ناکارآمدی دولت

اینکهازبلق.بودشدهزیادحیثهرازشاهخودمختاریومطلقاختیاراتوبودشدهکممجلسبخصوصوکابینهووزیرنخستقدرتکهمیدادنشانمحسوسبطور

داشتندگیریمتصمیاستقلالایاندازهتاوبودبیشترمجلسودولتقدرتواختیاراترفتههمروی"ملتوشاهانقلاب"اصطلاحبهازقبلیعنیبرومخارجبهمن

خیلیامینیتردکچون.بوداستثنائیحیثاینازالبتهامینیدکترحکومت.شدزیادخیلیشاهقدرتواختیاراتبهمنششمانقلاباصطلاحبهجریانازبعدولی

.بدهندگزارششاهبهتکتکبروندوزرانمیداداجازهبعلاوهونمیدادگزارششاهبهومیگرفتتصمیمرأساًرامسائل

شاهبهجنگوزیروخارجهوزیرشایدفقطونمیداداجازهرااینکارامینی.بدهندگزارششاهبهبروندیکبارایهفتهوزراازکدامهرکهشدمتداولامینیدولتازبعد

وجوددیگرمسئولومتشکلگروهیکبصورتهمکابینهوبودرفتهبینازعملا مجلسکهشدطوریدیگرامینیدولتازبعدولی.میدادندگزارش

اینارتباطهبتوجهبدونبکننداجراوبگیرنددستورشاهازوشاهپیشبروندبایدآنهاکلیهومیشدندتعیینشاهطرفازتکتکوزراونداشت

ازپسمنکهوقتیمحسوسبطور.بوداغتشاشگیریتصمیمسیستمدربنابراین.مملکتدیگردستگاههایودیگرهایوزارتخانهکاربادستورها

.بودشدهزیادخیلیاوخودمختاریوشاهقدرتبرگشتمایرانبهسالشش



بی توجهی به اولویت های اصلی کشور

تولیددرصد9-8حدوددرچیزییکیعنیبودرسیدهسالدرمیلیارد12-10حدودبهآخرسالهایدروشدبرابرچندینارتشبودجه1357انقلابازقبلسالدهطی

اگرکهدارماعتقادمن.نمیشدتسلیحاتوارتشبودجهدرصد10شایدوبوداینهاازکمترخیلیمیشددادهتخصیصپرورشوآموزشبهکهایبودجهولیملی،ناخالص

ایاجعهفاینآمدمیبعملمردمکردنفهمیدهوتربیتبرایکافیاهتمامواقعاًومیشددادهپرورشوآموزشبهتماموتاماولویتپهلویرژیمسالچندوپنجاهظرف

ازمنظورهالبت.کردفراهمهامتعصبوریاکارانوفریبانعوامبازارشیوعبرایرشد،برایخوبیزمینهجهلوبیسوادی.افتادنمیاتفاقآمدپیشمملکتبرایکه

وعنیکخودشاینها.زبانآزادیوبیانآزادیبهمطبوعات،آزادیبهسیاسی،فعالیتهایبهدادناجازهخود.نیستمدرسهوکلاسداشتنفقطپرورشوآموزش

کتمملسرنوشتبودممکنمیشدبازمردمگوشوچشموآمدمیبوجودسیاسیرهبریومیشددادهاجازههاآموزشنوعایناگر.استسیاسیواجتماعیآموزشی

.نمیشدکافیتوجههمعمومیبهداشتبه.بوددیگریطورامروز

ایدهعاضافهبهمرفهومتمولطبقهمحدودیعدهیک.درمانیتسهیلاتتمامازبودندمحروممملکتپائینطبقاتکهبوداینمسئله.بودطورهمانهمبهداشت

بهنسبتکلیوربط.نبودنددرمانیپوششزیرمملکتمردمبقیهولیمیامدنددولترفاهیچترزیرکهبودنددولتیدستگاههایکارمندانیابزرگکارخانجاتکارگرهای

.شدنمیکافیتوجهپرورشوآموزشودرمانیورفاهیهایهزینه



بی توجهی به سرمایه انسانی و آموزش و پرورش

طیدر.نشددادهکافیاهمیتانسانهارویگذاریسرمایهبهیعنینشد،بهیچوجهایراندردادمردمآموزشوکردنباسوادبهترکیهدرآتاتورککهتامیاولویتآن

انجامبودینمایشومیخوردبچشمفقطچیزهائیکهیعنیساختمانهارویفیزیکال،گذاریسرمایهرویشدیدیافراطیکپهلویسلسلهرژیمدورانسالچندوپنجاه

نمیاقیبغیرهوبهداشتورفاهوپرورشوآموزشبرایگذاری،سرمایهبرایجائیومیکردجذبرامملکتمنابعوحشتناکیبطورارتشکههمآخرسالهایدر.گرفت

معیتجکهاخیرسالهایایندر.نمیشددادهتخصیصکافیاعتبارپرورشوآموزشبههمشهرهادرومملکتروستاهایدرکهمیدیدیمواضحخیلیبطورما.گذارد

اواخرایندر.نبوددبستانهادرکافیجایابتدائیدورههایبچهبرایمیشدبازمدارسمهراولدربودندآوردههجومبزرگشهرهایسایروتهرانبهروستاهااززیادی

درمدرسهفلانهبمثلاًکهمیشدمتوسلبمنبگذاردمدرسهمیخواسترااشبچهکهمنرانندهمثلاً.بودشدهکشیدهآنواینبهشدنمتوسلوبازیپارتیبهمسئله

یکدرراابتدائیبچهتا100گاهیو80غالباًبرسندهابچهبهوباشدکوچکبایدکهدرسکلاسهای.کنندقبولرااوهایبچهکهبشوددادهدستورشهرجایفلان

کمحقوقویادزخیلیکاربامواجههامعلم.داشتروزدرشیفتتاسهتادودبستانیکیعنیبودشدهشیفتیتهراندبستانهایاغلباواخرایندر.میزیختندکلاس

.نمیکردندتدریسخوبنتیجهدرومیکردفراهمراآنهاآسایشعدموناراحتیموجباتاینوبودند

کنداشارهپهلویراندوهایغفلتبزرگترینازیکیبهفقطانسانباشدقراراگر.میشددادهاولویتپرورشوآموزشبهمیبایستیبیشترخیلیخیلیمننظربه

.استپرورشوآموزشبهکافیتوجهعدمهمین



محمد یگانه

دکترای اقتصاد از دانشگاه کلمبیا•

1964تا 1949استخدام در سازمان ملل •

1348تا 1343معاون وزیر اقتصاد •

1349تا 1348وزیر مسکن و آبادانی •

1973تا 1972مدیر اجرایی صندوق بین المللی پول•

1354تا 1351رئیس بانک مرکزی •

1357تا 1356وزیر اقتصاد و دارایی •



هعوامل فروپاشی نظام پهلوی از نگاه محمد یگان

تضعیفًدولتًوًاستبدادًشاهنقشًهویداًدرً•
بیًتوجهیًبهًگزارشًهایًکارشناسی•
کشورتوجهیًبهًاولویتًهایًاصلیًبیً•



نقش هویدا در تضعیف دولت و استبداد شاه

وبدهیدرتیبتایجلسهیکاستممکنوزیرنخستمارئیسبعنوانشما.داریمآقااینآقا،اینآقا،اینباراهاگرفتاریاینماآقا"گفتم،اوبهرفتمهویداپیشروزی

جوابدرایشان".وئیدبگایشانبهنیستصحیحطورهمینایشانبهنه،کهبگوئیدغیرهودولتشماسیاستلحاظازنیستصحیحمیگویمناحقمناگربکنیدقضاوت

Chefمنهستندایشانوزیرنخستبینیمیآنجاکهعکسیآنآقا"گفت، de Cabinetهستم.

".رامسائلاینبکنیدمطرحایشانبارامسائلتانبرویدبایستسشما

کهبخصوصوکندبایجادهاگرفتاریهمکارشبهنسبتانسانبرودکهنبودمسائلیهماینهاو".کردیمقبولرامسئولیتاینواینجاآمدیمشماقولباآقا"گفتم،من

هرمنینستکهامنصلاحکهرسیدمنتیجهاینبهمنبنابراین.میخوردبهممسائلتماماصلاًمیشدناراحتوداشتدیگریهایگرفتارییکومسائلییکهمایشان

.بکنمخلاصجاآنازراخودمزودترچه



نقش هویدا در تضعیف دولت و استبداد شاه
رااحاطهایشاندرباریمحدودعدهیک.نبودتماسدرمردمباباشد،بودهجریاندردارداطلاعآنازهویداکهایاندازهآنرامملکتیمسائلکهنبودموقیعتیدرهمشاه

.خوبستحاظلهرازمملکتاحوالواوضاعکهبودایشانخوشحالیبرایفقطکهبوداطلاعاتیچنانبودمحدوداطلاعاتاینمیرسیدایشانبهکهاطلاعاتیبودندکرده

مقدماتیجلسهکیآنازقبلمیرفتیم،شاهحضوربهباریکایهفتهاقتصادعالیشورایبهکهوقتیمعمولاً.بکنماشارهمیتوانیمیکیشبهکهداشتوجودمواردییک

توقآنو.بشودتکرارشاهپیشدرحرفهاهمانعینوبزنندراخودشانحرفهایشوراآندرمیکنندشرکتکهافرادیووزیرانآنیامردمآنجادرکهداشتوجود

.بکنندبیشتریطالعهمبروندبعداًًونزنندحرفیآنجادراینهاشاهحضوردربشودمطرحجدیدیمطلباگربوداینبرنظربنابراین.باشدشدهرفعبینشانقبلیاختلافات

لافاصلهبایشانآمدیمبیرونکهجلسهازهمان.هویداآقاینبودوزیرنخستخوشایندکهدادراپاسخشهمولیانوکردمطرحشاهراجریاناینکهداشتوجودموردی

اینکهولوحرفهایشدمکنترلترتیباینبهحتیبنابراین.بودیمنزدهراحرفهامااینمقدماتیشورایدربزنیدراحرفهاشماایننبودبناکهولیانآقایازکردندبازخواست

بیغرضونظربیبصورتشاهبنابراینپس.راخودشاننظراتببرندپیشاینکهتامیگفتندخودشاندیدازراخودشانهایحرفداشتندتماسشاهباپردهپشتوزرا

ازبلکهشورکاوضاعازتنهانهکهمطالعاتیباداشت،کهزیادیهوشباداشت،مردمباکهزیادیتماسباهویداحالیکهدرمیکرددریافتکشوروضعازاطلاعاتیکمتر

توجهوظراتشنکردنفورمهدربکندبیشتریکمکراشاهمیتوانستوبوداحوالواوضاعجریاندربیشترمیکرداینهاازمیگذردخارجدرکهاوضاعیازدیگرکشورهای

دهاتبهجاستکهابدبختیمیدانستهویداصورتیکهدر.بودشدهایپیشرفتههویدا،زماندرمملکت،یکشاهنظرازایرانمملکت.غیرهیاگرفتاریهایاهااولویتبه

قبولرانظراتششاهاگربودشدهوزیرنخستهویدا.داردوجودهویدادربارهیcontradictionهمچینیکبنابراین.میرفتهرجابهمیرفتشهرپائینبهمیرفت

برابردردارداساسیانونقمسئولیتبگیردنظردررااینمیبایستایشانو.نیستصحیحیکارکاراینیااست،صحیحیکارکاراینکنار،برودمیتوانستایشاننمیکرد

.دیدیموشاه،بصلاحنهخودشبصلاحنهبودمملکتنهبصلاحاینکردنفرشزیرراگرفتاریهاتمام.اششاهبرابردرتاریخ،برابردرملت،



بی توجهی به گزارش های کارشناسی
ازمنردمیکظاهرراخودشایمسئلهروزهروبودگرفتهراکشوراقتصادیتبوبودشدهزیادتورمکهدولتهایهزینهبالارفتنوجدیدعمرانیهایبرنامهایناجرایازبعدکه1975سالحدوددر

چهازکشورتصادیاقمسائلکهکردممطرحاقتصادمقدماتیشورایدررااینکردمتهیهگزارشیبودمآنجاعضوواقتصادشورایعالیدرداشتماقتصادشورایدرکهمسئولیتیبهبنامرکزیبانکطرف

گرفتاریهااینمنشاءهکبودیمرسیدهنتیجهاینبهبودیمکردهماکهمطالعاتیکهبگویمراپیشنهاداتاینمیتوانیمجملهچنددرکلیبطور.داردوجودمسائلاینحلبرایهائیحلراهچهوهستندقرار

کهغیرهوخانجاتکاروبازاریانوآوردهخصوصیبخشبهدولتکهفشاریومیایدبوجودآنجاازمیکندتشدیدراتورمومیشوددولتیبخشبوسیلهکهزیادیبسیارهایهزینهازاستدولتیبخشاز

ایندر.نداردجودوتقاضاوعرضهبینتعادلیوداردوجودکشوراقتصاددرتورمکهموقعیتابشودعملینمیتواندبهیچوجهسیاستایننکننداستفادهسوءونگهدارندپائینراخودشانهایقیمت

چندینوهدبدادامهرااینخصوصیبخشبهاعتباراتتحدیدبهراجعخودشهایسیاستبهمرکزیبانکهمحالعیندرواستلازمکشورکلبودجهدرتعدیلاتیکهبودایننظرمانماپیشنهادات

سریعتپیشرفحالدردولتگفتهویداامیرعباسوقتوزیرنخستآقایاقتصادشورایدرداردوجودهائیحلراهچهوکجاستماگرفتاریهایکهشدمطرحگزارشاینکهوقتی.دیگریپیشنهاد

مثلپستalarmیکهماینکهمیرسدبنظرداشتیمماگذشتهدرکهتجاربیبهتوجهبا.آمدهبوجودآنجاازگرفتاریهااینومیشودایجادغیرهوتورموگرفتاریهاایندولتزیادهایهزینهباواست

کردهبینیشپیحتیهمماگزارشایندرالبته".شدخواهدحلمسائلدارددولتکههمسیاستیاینباومیگذرداینهاباشیمصبورچنانچهاگرگرفتخواهیمماکهاینتیجهومیشوددادهگذشته

برابردوتورماینماهششعرضدریعنیفعلیدرصد15،16حدودازبرسددرصد30حدودبهسالآخرتااستممکناینکهبودیمکردهبینیپیشورفتخواهدبالاترتیبیچهبهتورمکهبودیم

.جلورویمبمیتوانیمآنهاباداریمکههائیسیاستهمانکهگفتندگذشتهبهاشارهبابنابراینونباشدبجاشایدمیدهیمکهیalarmاینمااستممکنعملاًکهکردندفکربنابراینایشان.شدخواهد

مسئولیتچونوبکنممطرححضورتاندررامسائلاینکهبوداینشورااینعضویکبعنوانمنوظیفهاینوزیرنخستجنابکهگفتمایشانبهبلافاصلهشنیدمرانامساعدشانجوابمنکهوقتی

منحرفازایشان.شماستخودبامسئولیتحالاکردمعملخودموظیفهبهمنبنابراینو.شدخواهدتشدیدگرفتاریهااینبروزروزوآمدهپیشکهگرفتاریهائیاینولحاظاینازداریممشترک

کهکشیدمپسراودخصندلیوکردمجمعرااینهاداشتمکهگزارشهائیداشتمکهکاغذهائیمنموقعدرهمانبکنیدخودتانازمسئولیترفعنمیتوانیدشمانه"گفتند،بلندیباصدایوشدندناراحت

گفتند،تمهسدادناستعفاحالدرمنکردندراحساینکهایشانو.دادخواهمراخودماستعفایبیرونبرومکههماینجاازوبکنمشرکتمذاکراتایندرنیستمحاضرمندیگرکهبوداینمعنایش

چهایشانکهبینیمبوبکنیممطرححضورشاندرشاهنشاهپیشببریمبایستیاینهاومیکنیمبحثداریمفقطنشدهردهنوزکهشماپیشنهادات.فلانوغیرهومیکنیدقهرشماترتیباینبهچرا"

".میفرمایند



بی توجهی به گزارش های کارشناسی

کهپیشنهاداتیالحعیندروداشتندقبولراماهایتحلیلوتجزیهکلیبطورشاهنشاهکردیممطرحرامسئلهورفتیمکهشاهپیشدیگرنفرچندووزیرنخستحضور

اینیولبدهدانجاممرکزیبانکرااینهاکهفرمودندتأییدهمراآنهااوضاعبهبودجهتدربدهدانجاممیتوانستمرکزیبانککهاقدامیتاهشتهفتبودیمداده

پیشنهاداتاینهاهکهمآنهابهنسبت.بدهندانجاممیبایستیکارهائیهمکشوراقتصادیدیگردستگاههایوبرنامهسازمان،دارائیوزارتبایستیمینبودکافیاقدامات

نخستبهفاصلهبلاایشانرسیدخواهدمیزانیچهبهاینکهبودیمگفتهکهتورمیبهنسبتو".بگیردقراررسیدگیومطالعهمورداینها"،فرمودندبودند،مهمتری

اینشاهنشاهو".برساندصفربهکندسعیبایستیرسیدندنتیجهاینبهمااقتصاددانهایکهراتورمیایندولتمیدهیمدستورما"که،دادنددستوروزیر

اینمارجستهباقتصاددانهایمابرجستهکارشناسانایناینستکهبرماتصمیمبله"،کهفرمودنداعلامخودشانهاینطقدربارچندینهمراخودشانتصمیم

وبشودخصوصیبخشبهواردبیشتریفشارکهبودایندستوراتایننتیجهو".برودبینازصددرصدتورماینبکنیمسعیبایستیماولیکردندراحسابها

یکبایستیتیمداشماکهاساسیاقدامصورتیکهدر.شدطبقهاینزیادهاینارضایتیموجبوغیرهوبزنندشلاقبیاورندعامملاءدرراغیرهودکاکینصاحبانوبازاریان

آقایحکومتکهاینتاکردپیداادامهگرفتاریهاونشدعملیهیچوجهبهایناستدولتبودجهدرهمآنمنشاءوبیایدبوجودکشوراقتصاددرتقاضاوعرضهبینتعادلی

.کردپیداشدتبیشتروگذشتهمآنازبودیمکردهبینیپیشماهمانطوریکهبلکهنرسیدصفربهتنهانههمتورموکناررفتهویدا



بی توجهی به اولویت های اصلی کشور

ایرانبرایهنوزاهطرحایناینکهولوهاتکنولوژیترینمدرنباهائیطرحبهبزرگ،بسیاربسیارهایطرحبهچشمگیراصطلاحبههایطرحبهبودندعلاقمندکلیبطورایشان

نظردربشودوجهتآنبهمیبایستیکهآنطوریراکوچکهایفعالیتومعمولیهایرشتهایشان.آوردمیبوجودگرفتاریهائیوداشتهائیسختییابودآمیزگرفتاریآنهااجرای

درکشوررادافنصفصورتیکهدر.بزرگطرحهایهمبازاستصنعتوکشتحلراهبهترینشایدبودرفتهبفکرشانهمکشاورزیدرداشتندکشاورزیبهعلاقه.میگرفتند

صنعتوکشتشدندهمتوجایشانکهکشیدطولهامدتو.ببردبالاخیلیراکشاورزیتولیدوببردبالارااینهاتولیدقدرتبودممکنآنهابهکمکیومیکردندفعالیتکشاورزی

.نیستایرانمصلحتبهداردوجودآمریکادرکهترتیبیآنبا

کلیهدروکشاورزیوصنایعدروcommunicationدروtransportationدرداشت،وجودهارشتهتمامدربزرگپیشرفتهچشمگیرهایطرحقبیلاینبهتوجهاینبنابر

توجهموردکمترهستندمردمهافعالیتاینتمامازاولیههدفاینکهبرایبگیردقراراولیهتوجهموردمیبایستیکهمردمروزمرهوحقیقیاحتیاجاتآنکهحالیدر.هارشته

ایراندرماکهوقتینبنابرای.نمیدادندنشانایشانبهراغیرهوضعفنکاتاینوگرفتاریهااینمیرسیدایشانبدستکهاطلاعاتیکهبودایننتیجهدرشایدهماینوبودایشان

مخارجاینبابرویمیهائطرحچنیندنبالنداشتیمحقبکنیم،ایجادمیبایستیرااینهاوفلانوغیرهومدارسیاوبیمارستانیوبهداشتوخانهکمبودمانندداشتیمکمبودهائی

راایرانکهبوداینازعبارتیکی.بودهاطرحقبیلاینبهتوجهشفقطداشتامورکلیهبهکهایعلاقهنهایتباشاهچراکهنکتهاینبهبرمیگردممنباز.کذائیهایهزینهاینبا

خیززلزلهتمملکیکدراستممکنهرچهداستعلاقههمخیلحتیوجاهائیستوتأسیساتچنیندارایووسایلچنیندارایایرانکهخارجیهابهبدهدنشانپیشرفتهخیلی

ووسایلچنینانایشکهبودلحاظاینازیکیبنابراین.بیایدبوجودایراندرآسمانخراشساختمانهایکهداشتندتأکیداینرویایشانهممرتببالا،برودساختمانهاایرانمانند

طرفازنمیشدادهدایشانبهشایدکافیاطلاعاتکردماشارهقبلاًکههمانطوریایشانهمدیگرطرفازولی.بودپرستیژییکبرایشانکهباشندداشتهاینهاوبناوتأسیسات

بکنندآنهابهتوجهیداشتوجودایراناجتماعدرایراناقتصاددرکهضعفینکاتتاسیستم



یک روایت تلخ

سیاربوضعآنجادرگزارش،برایمیرفتمشاهپیشمیشدمشرفیابشنبهروزهایکهمنبعدشروز،شهریور17

وضیحاتیتومیخواستندراگزارشسرپاوآمدندمیایشانشاهپیشمعمولاا میرفتیمماکهدیدمایکنندهناراحت

وزرامعمولااساعتنیمدقیقهپانزدههمشخصهروغیرهومیکردندصادراوامرییاگفتندمیراخودشاننظرات

و".شینیدبنبیائید"که،دادنددستورشاهدفعهاینولیمیکردند،صحبتوداشتندوقتساعتیکساعت،نیم

.بودمسائلاینرویذکرشوفکرتمامبعدونشستندهمایشانفلن،

تمامهکمیکردفکربودهریختهکاملا کاخاینبودندساختهکهکاخییکمقابلشدرآمده؟بوجودوضعاینچرا

کردهکهاتیترقیمملکتهمهاینازبعدغیرهوهابازاری،روشنفکرانهاانتلکتوئلکشور،دهقانانکشور،کارگران

مخالف،میگویند"شاهبرمرگ"وآمدندمردمحالاچطور.هستندپشتیبانشانهمهکشیدندایشانکهزحماتیو

ازندکردشروعوبزنندحرفنتوانستنددیگربغضازدیگرحتیکهایکنندهناراحتبسیارحالت.هستند

...همچشمشان



عوامل زوال حکومت ها از نگاه حکیم طوس

نخستین ز بیدادگر شهریارسر تخت شاهان بپیچد سه کار
ز مرد هنرمند برتر کشددوم آنکه بی مایه را برکشد

به دینار کوشد که بیشی کندسه دیگر که در گنج خویشی کند


